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บทนํา 

จากผลงานวิจยั0

1 ในภาคการผลิตนํ้ามันปาลมเผยใหเห็นวาผูหญิงเปนกลุมชายขอบ ถูกกีดกัน และไมมสีวนรวมตัดสินใจ ทําให
พวกเขาไมไดรับโอกาสท่ีเทาเทียมท้ังในฐานะท่ีเปนแรงงาน และ/หรือเกษตรกรรายยอย ซึ่งผลกระทบไมไดมเีพียงตอผูหญิง
เทาน้ันแตยังมีผลกับครอบครัวโดยรวมดวย ความยากลาํบากท่ีพวกเขาไดรับในภาคการผลิตนํ้ามันปาลมคือปญหากรรมสิทธ์ิ
ท่ีดินและการใชท่ีดินท่ีไมไดรับการยอมรับ ขาดการฝกอบรม ขาดโอกาสการจางงานท่ีเทาเทียม ขาดการคุมครอง (การคุมครอง
ทางกายภาพจากการถูกคุกคาม และความคุมครองดานการเงิน เชน เงินประกันจากการจางงานไมเปนทางการ) และขาดการ
ยอมรับในงานท่ีทําท้ังในฐานะท่ีเปนแรงงานและเกษตรกรรายยอย 
 
บริษัทท่ีขาดความตระหนักถึงเรื่องดังกลาวไมเพียงแตจะไดรับความเสี่ยงเรื่องแรงงานท่ีไมมีเสถียรภาพ แตอาจเปนขอจํากัด
ศักยภาพในการทํากําไรใหเพ่ิมมากข้ึน เน่ืองจากไมมีการบูรณาการเพศภาวะเขามา ซึ่งหมายถึงการขาดการมีสวนรวมของ
ทรัพยากรมนุษยในองครวม 
 
บริษัทท่ีไมเห็นความสาํคัญหรือไมใหคุณคาบทบาทของผูหญิงในการจัดหาทะลายปาลมสดในฐานะท่ีพวกเขาเปนสมาชิก
ครอบครัวเกษตรกรผลติปาลมรายยอยจะพลาดโอกาสในการเพ่ิมผลติ คุณภาพ และความมั่นคงของหวงโซอุปทานท่ีเกษตรกร
หญิงรายยอยจะสามารถจัดใหมไีด 
 
การนํามาตรฐานใหมขององคกรเพ่ือการเจรจาสําหรับการผลตินํ้ามนัปาลมอยางยั่งยืน หรือ Roundtable on Sustainable 
Palm Oil (RSPO) มาใชตั้งแตเดือนพฤศจิกายน 2018 ทําใหบริษัทผูผลิตปาลมนํ้ามันจําเปนตองปรับนโยบายของตนให
สะทอนและผนวกมมุมองและการปฏิบัติท่ีมีความเทาเทียมกันทางเพศใหมากข้ึน สาระสําคัญน้ีไดบรรจไุวในหลักการและ
เกณฑกําหนดการผลตินํ้ามันปาลมอยางยั่งยืนตามกรอบ RSPO ฉบับป 2018 (RSPO P&C 2018)2 ดวยความมุงมั่นท่ีจะปฏิบัติ
ติตามเกณฑขอกําหนดดานเพศสภาพถือเปนการปฏิบัติตามมาตรฐานขององคกรไปดวยซึ่งจะชวยใหเกิดความเทาเทียมกันทาง
เพศมากข้ึนอันเปนหน่ึงในวัตถุประสงคดานความยั่งยืนขององคกร นอกจากน้ี การปฏิบัติตามหลักการน้ียังนํามาซึ่งการทํากําไร
ใหแกบริษัทสมาชิก เน่ืองจาก RSPO มั่นใจวามี “กรณศีึกษาทางธุรกิจ” ท่ีไดนํามาตรฐานดานเพศสภาพของ RSPO มาใช 
กรณีศึกษาทางธุรกิจน้ีเปนสาเหตุใหมีการดาํเนินการซึ่งคาดวาจะทําใหกระบวนการขององคกรมีคณุคามากข้ึน ซึ่งเปน
เชนเดียวกับการดําเนินการตามมาตรฐานสาํหรับเกษตรกรรายยอยอิสระตามกรอบ RSPO ฉบับป 2019 (RSPO 
Independent Smallholder Standard 2019 หรือ ISH 2019) และความรับผดิชอบของผูจัดการกลุมและสมาชิกกลุม  
 
เอกสารฉบับน้ีนําเสนอกลยุทธท่ีสมาชิกของ RSPO สามารถนําไปปฏิบัตไิดจริง เปนแนวทางท่ีนําไปดําเนินการไดอยางเปน
แนบเนียน โดยธุรกิจจะสามารถบูรณาการเพศภาวะดวยการนํามาตรการเพ่ิมขีดความสามารถทางเศรษฐกิจใหกับกลุมสตรีไป
ใช บริษัทและกลุมเกษตรกรรายยอยสามารถเลือกใชกลยุทธท่ีเหมาะสมและเก่ียวของกับตนมากท่ีสุดมาเปนแนวทางในการ
วางแผนดําเนินการดานเพศสภาพได 
 

1 จากหลายแหลง่ ไดแ้ก:่  

Center for International Forestry Research (CIFOR) Li T. (2015). Social impacts of oil palm in Indonesia: A gendered perspective from West 

Kalimantan. Bogor Indonesia.  

Joselyn Bigirwa (2018). Gender-based impacts of commercial oil palm plantations in Kalangala in: Richard Ssemmanda and Michael Opige 

(eds.) Oil palm plantations in forest landscapes: impacts aspirations and ways forward in Uganda p. 31-36. 
2 ในขัน้ตอนการจดัทาํแนวทางปฏบิตัฉิบบัใหมท่ีผ่นวกเอามมุมองและการปฏบิตัทิีม่คีวามเทา่เทยีมกนัทางเพศ ซึง่จดัทาํโดย CIFOR ดว้ยความรว่มมอื

กบัคณะทาํงานดา้นเพศภาวะและสทิธมินุษยชนของ RSPO: Center for International Forestry Research (CIFOR) Bimbika Sijapati Basnett Sophia 

Gnych and Cut Augusta Mindry Anandi (2016). Transforming the Roundtable on Sustainable Palm Oil for greater gender equality and women’s 

empowerment. 
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แตละกลยุทธจะอธิบายขอจํากัดดานเพศสภาพท่ีตองจัดการ ตามดวยแนวทางสําหรับการนําไปปฏิบัติ และยังอธิบายถึงผลลัพธ
ท่ีมีตอกลุมสตรแีละธุรกิจ ซึ่งจะเช่ือมโยงกับหลักการ P&C ตามกรอบของ RSPO 
 
ในเอกสารฉบับน้ี RSPO แสดงใหเห็นถึงความสําคญัของการนําแนวทางท่ีรวมเอาเพศสภาพเขามาใชปฏิบัติในภาคสวนการผลติ
นํ้ามันปาลมโดยรวม ภาคการปลูก การกลั่น การผลิตขนาดเล็ก รวมท้ังการผลติในระดบัครัวเรือนอิสระขนาดยอยและกลุมของ
พวกเขา โดยจะทําใหมั่นใจไดวา 

● ผูหญิงไดรับผลประโยชนจากกิจกรรมท่ีเก่ียวของกับการผลิตนํ้ามันปาลม 

● สรางความเขมแข็งใหผูหญิง ท้ังในระดับบริษัท องคกรขนาดเล็ก และในครัวเรือน 

● ธุรกิจไดรับประโยชนจากการลดความเสี่ยง ลดตนทุน การสรางมูลคา และการเติบโตทางธุรกิจ อันเปนผลมาจาก

การนํากลยุทธดานเพศสภาพเขามาใช 

 
แนวทางปฏิบัติดานเพศภาวะฉบับน้ีแบงออกเปน 5 สวน 
 
สวนท่ี 1 การสรางความเขมแข็งทางเศรษฐกิจของผูหญิงคืออะไร เหตุใดจึงมีความสําคญัตอ RSPO 
ในสวนน้ีอธิบายวาผูหญิงมีบทบาทอยางไรในภาคสวนการผลตินํ้ามันปาลม โดยผูหญิงกลุมน้ีเปนกลุมหลักท่ีแนวทางปฏิบัติดาน
เพศภาวะฉบับน้ีใหความสําคัญ ท้ังยังตอบคําถามตางๆ ไดแก การสรางความเขมแข็งทางเศรษฐกิจของผูหญิงมีความสําคญั
อยางไร ทําอยางไรถึงจะประสบผลสําเร็จ และเหตุใดจึงมีความสําคัญตอกลยุทธทางธุรกิจของบรษัิทในภาคการผลิตนํ้ามัน
ปาลม 
 

สวนท่ี 2 บริษัทผูวาจาง: กลยุทธในการจัดการกับขอจํากัดดานเพศสภาพของลูกจางหญิง 
ในสวนน้ีเปนกลยุทธในทางปฏิบัตพิรอมยกตัวอยางท่ีเก่ียวของกับทุกบริษัทท่ีมีลูกจาง ท้ังในสวนปาลม โรงงานสกัดนํ้ามันปาลม 
เกษตรกรรายยอยในโครงการ และบริษัทจัดหาแรงงาน 
 

สวนท่ี 3 การทํางานรวมกับเกษตรกรรายยอยอิสระ: กลยุทธในการจัดการกับขอจํากัดดานเพศสภาพของเกษตรกรหญิงราย
ยอย 
ในสวนน้ีเปนกลยุทธในทางปฏิบัตพิรอมยกตัวอยางสาํหรับเกษตรกรรายยอยอิสระและกลุมของพวกเขา (การจัดการกลุม)  

 

สวนท่ี 4 บริษัทและชุมชน 
ในสวนน้ีเปนกลยุทธในทางปฏิบัตเิพ่ือสรางความสัมพันธท่ีดีกับชุมชนท่ีเก่ียวของกับบริษัท 
 

สวนท่ี 5 กระบวนการภายในและขีดความสามารถภายในองคกร 
สวนน้ีเปนการใหภาพเบ้ืองตนเรื่องเพศสภาพซึ่งจะชวยใหบริษัทไดนําไปประเมินความออนไหวเรื่องเพศสภาพขององคกร 
นอกจากน้ียังนําเสนอเครื่องมือประเมินความเสีย่งซึ่งสามารถนํามาใชในกระบวนการภายในของบริษัท 
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สวนท่ี 1 การสรางความเขมแข็งทางเศรษฐกิจของผูหญิงคืออะไร เหตุใดจึงมี
ความสําคัญตอสมาชิก RSPO 

 

บทบาทของผูหญิงในภาคการผลิตน้ํามันปาลม 

การผลิตนํ้ามันปาลมข้ึนช่ือวาเปนภาคสวนท่ีมผีูชายเก่ียวของเปนสวนใหญ ซึ่งแทจริงแลวผูหญิงมีบทบาทสําคัญเพ่ิมข้ึนมากแต
ยังไมไดเปนท่ีรับรูกัน บทบาทตางๆ ของผูหญิงจะแตกตางกันในแตละประเทศ แตละทวีป และแตละกิจกรรมในหวงโซคณุคา 
สมาชิกขององคกรเพ่ือการเจรจาสาํหรับการผลตินํ้ามันปาลมอยางยัง่ยืน (RSPO) จะตองมีกลยุทธเพ่ือเพ่ิมความเสมอภาคทาง
เพศภายในบริษัทอันเปนสวนหน่ึงของมาตรฐานความยั่งยืนของ RSPO ซึ่งการท่ีจะทําแบบน้ันได เราจาํเปนตองทราบ
สถานการณท่ีแทจริง อันไดแก ผูหญิงทํางานกันอยูในสวนใด และพวกเขาประสบกับความทาทายใดบางในฐานะท่ีเปนผูหญงิ 
หรือจะกลาวอีกนัยวา ขอจํากัดทางเพศมีอะไรบาง และเราจะรับมือกับสิ่งเหลาน้ีไดอยางไรบาง 
 
ในหลายๆ ประเทศ ท้ังชายและหญิงทํางานในกิจการผลติปาลมนํ้ามันเปนแรงงานในสวนปาลม หรอืเปนเกษตรกรผูปลูกปาลม
รายยอย ทําหนาท่ีตดัฟนตนท่ีโตไมเต็มท่ี ตัดแตงก่ิงปาลม ใสปุย ฉีดพนยาฆาแมลงและยาฆาหญา สวนงานเก็บเก่ียวน้ัน
โดยท่ัวไปแลวจะถือเปนงานของผูชาย สําหรับงานเพาะกลาจะเปนงานของผูหญิง นอกจากน้ี ผูหญงิยังทํางานอ่ืนๆ ในสวน
ปาลม เชน งานบริหารและจัดการดานการเงิน รวมท้ังในสถานบริการเพ่ือสังคม (ไดแก ศูนยเด็กเล็ก โรงเรียน คลินิกสุขภาพ) 
ของบริษัทอีกดวย ในสวนของสํานักงานใหญของบริษัทขนาดใหญ สัดสวนผูหญิงน้ันมีจํานวนมากกวาผูชาย โดยทํางานใน
แผนกบริหารจัดการ แตก็มีบางท่ีเปนวิศวกรและผูจดัการความยั่งยืน สวนแรงงานในโรงงานสกัดนํ้ามันปาลมจะเปนท่ีรูกัน
ดีกวามีผูชายเปนหลัก 
 
เพ่ือใหเห็นภาพบทบาทของผูหญิงในภาคการผลิตนํ้ามันปาลม เราจําเปนตองมีการนําเสนอใหเห็นภาพท่ีเจาะลึกลงไปถึงการ
แบงงานตามเพศในการผลติ หากผูหญิงบางกลุมไดทําใหเปนท่ีรับรูวาทํางานอยูในสวนใด ก็จะทําใหเปนไปไดท่ีจะวิเคราะห
ขอจํากัดทางเพศท่ีพวกเขาประสบอยูและสามารถมองหาทางออกใหได แผนภาพดังกลาวอาจจะทําข้ึนในระดับบริษัท และ/
หรือระดับสาขา สําหรบัแนวทางปฏิบัติฉบับน้ี เราไดจัดทําแผนภาพการทํางานท่ีเจาะลึกแบงงานตามเพศในระดับสาขา 2

3 
 
เอกสารแนวทางปฏิบัติฉบับน้ีเนนไปท่ีการจดัการกับขอจํากัดทางเพศของผูหญิงในภาคการผลิตนํ้ามันปาลมในภาพรวม โดยจะ
สรางความเทาเทียมกันทางเพศใหเพ่ิมมากข้ึน เราจะกําหนดวัตถุประสงคน้ีใหอยูในรปูแบบของขอกําหนดเฉพาะ และใช
แนวคิดการสรางความเขมแข็งทางเศรษฐกิจของผูหญิง 
 

3 แผนภาพน้ีจดัทาํขึน้จากแผนผงัหว่งโซ่คุณค่าทีเ่จาะลกึแยกเพศการทาํงาน ดงัไดอ้ธบิายไวใ้นคู่มอืหลายๆ ตวัของ AgriProFocus เชน่ ในบทความ 

Sustainable coffee as a family business; approaches and tools to included women and youth ซึง่ตพีมิพโ์ดย Hivos AgriProFocus Fair & 

Sustainable Advisory Services และ The Sustainable Coffee Program สนบัสนุนโดย IDH the Sustainable Trade Initiative เป็นภาษาองักฤษ 

(2014) และภาษาสเปน (2015).   
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ภาพที ่1 ตัวอยางแผนภาพการทํางานจาํแนกตามเพศในภาคการผลิตน้ํามันปาลม 

 

การสรางความเขมแข็งทางเศรษฐกิจของผูหญิงคืออะไร 

แนวคิดการสรางความเขมแข็งทางเศรษฐกิจของผูหญิงไดถูกนํามาใชในองคกรระดับสากลหลายแหง โดยเฉพาะองคกรท่ีมีสวน
เก่ียวของกับการพัฒนาเศรษฐกิจ เชน องคการอาหารและการเกษตรแหงสหประชาชาติ (FAO) และคณะกรรมการผูสนับสนุน
การพัฒนาวิสาหกิจ (DCED) โดยอาจมีการใชศัพทท่ีแตกตางออกไปแตเนนท่ีองคประกอบท่ีเก่ียวของกัน 2 สวน อางนิยามจาก 
DCED คือ ‘ผูหญิงจะมีความเขมแข็งทางเศรษฐกิจไดก็ตอเมื่อ ก) พวกเขาสามารถเขาถึงทรัพยากรการผลิต: ทางเลือกท่ีทําใหมี
ความกาวหนาทางเศรษฐกิจ และ ข) อํานาจหนาท่ี (agency): อํานาจในการตัดสินใจและดําเนินการทางเศรษฐกิจ 4  

การเขาถึงทรัพยากรการผลิตคือการเขาถึงสินทรัพย เชน ท่ีดินและเครื่องมือ รวมถึงบริการทางการเกษตรและการเงิน เปน
ตน แมวาการเขาถึงทรัพยากรจะไดรับการแกไขจัดการแลว ผูหญิงจะคงยังไมมีความเขมแข็งเน่ืองจากพวกเธอยังตองทําการ
ตัดสินใจวาจะใชทรัพยากรอยางไรภายใตบรรทัดฐานและประเพณีท่ียังมีความทาทาย 

อํานาจหนาท่ี (agency) ถูกนิยามวาเปนความสามารถในการเลือกตัดสินใจดวยตัวเองและเปลี่ยนทางเลือกท่ีตัดสินใจน้ันให
เปนผลลัพธท่ีตองการได ซึ่งไมไดเปนเพียงแตการควบคมุทรัพยากรและรายไดเทาน้ัน แตยังรวมถึงความรูความสามารถและ
ความมั่นใจในตัวเองอีกดวย (ท่ีมา: DCED 2014) 

อางถึง FAO (2016) 5 องคประกอบหลักของการสรางความเขมแข็งทางเศรษฐกิจของผูหญิงคือการเขาถึงทรัพยากรการผลติ 
รวมถึงอํานาจ และการปฏิบัติงาน ดังแสดงไวในภาพท่ี 2 และ 3 

4 Golla A. Malhotra A. Nanda P. and Mehra R. (2011) Understanding and Measuring Women's Economic Empowerment: Definition Framework 

and Indicators โดย the International Center for Research on Women (2011). ใน Donor Committee for Enterprise Development (DCED) Erin 

Markel (2014). Measuring Women’s Economic Empowerment in Private Sector Development. 

 
5 FAO (2016) Developing gender-sensitive value chains. A guiding framework p. 16-20. 

ผูจัดหาวัตถุดิบ  ผูผลิต  ผูรวบรวม  ผูแปรรูป  ผูจัดจําหนาย ตลาด 

แรงงานที่ไมไดรับคาจาง / แรงงานที่ไดรับคาจาง / เกษตรกรรายยอยในโครงการ // กลุมเกษตรกรรายยอยในโครงการ 

แรงงานที่ไดรับ
คาจาง 
 
ผูผลิตตนกลา 

บริการท่ีรวมอยู (โดย
บริษัท) 
 
แรงงานท่ีไดรับคาจาง 
 
สวนปาลม/เจาของท่ีดิน 

แรงงานที่ไม่ไดร้บัค่าจา้ง / แรงงานที่ไดร้บัค่าจา้ง / เกษตรกรรายย่อยอสิระ // กลุ่มเกษตรกรรายย่อย 

การอบมวธิกีารทาํเกษตรที่ด ี/ เมลด็และปุ๋ ย / บรกิารทางการเงนิ 

แรงงานทีไ่ดร้บัค่าจา้ง / โรงงานสกดัน้ํามนัปาลม์  สาํนกังานใหญ่ของบรษิทั  อาหารและเครื่องสาํอางระดบัสากล 
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ภาพที ่2 การเขาถึงทรัพยากรการผลิต  
 

ภาพที ่3 พลังความเขมแข็งและอํานาจหนาที ่

เราจะสรางความเขมแข็งทางเศรษฐกิจใหกับผูหญิงไดอยางไร  

กรอบแนวคิดการเขาถึง – ประโยชน – การสรางความเขมแข็ง (Reach – Benefit – Empower Framework) มีประโยชน
มากในการใชพัฒนากลยุทธท่ีมีประสิทธิภาพเพ่ือสรางความเขมแข็งทางเศรษฐกิจของผูหญิง ซึ่งรวมถึงภาคการผลตินํ้ามัน
ปาลมดวย กรอบแนวทางน้ีพัฒนาข้ึนโดยสถาบันวิจัยนโยบายอาหารสากล (International Food Policy Research Institute 
หรือ IFPRI)6 ซึ่งไดถูกนําเอาไปใชเพ่ือ 1) กําหนดวัตถุประสงคของโครงการท่ีพุงเปาไปท่ีการสรางความเขมแข็งใหกับผูหญิง 2) 
วางกลยุทธเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคเหลาน้ี ซึ่งจะเปนกลยุทธท่ีพุงเปาไปท่ีท้ังหญิงและชาย ท้ังในระดับครัวเรือนและระดับ
บริษัท และ 3) ตรวจสอบผลงานท่ีออกมา 
 
กรอบแนวคิดน้ีแยกความแตกตางระหวางการเขาถึง ประโยชน และการสรางความเขมแข็ง ท้ังยังระบุวา การเขาถึง ผูหญิง
เพียงอยางเดียวดวยการจางเปนพนักงานในบริษัท หรือแมแตการฝกอบรมใหพวกเขา ไมไดทําใหพวกเขาไดรับ ประโยชน ในแง
ของความเปนอยู (ทางเศรษฐกิจและสังคม) ท่ีดีข้ึน หรือไมไดแปลวาพวกเขาจะ มีความเขมแข็ง จนทําใหพวกเขามีอํานาจใน
การตัดสินใจในครอบครัวหรือบรษัิทท่ีพวกเขาทํางานอยู ดังน้ัน เพ่ือใหผูหญิงมีความเขมแข็ง บริษัทควรมีเปาหมายท่ีไปไกลกวา
เพียงการเขาถึงผูหญิง โดยทําใหมั่นใจไดวาผูหญิงจะไดรับผลประโยชนอยางแทจริงจากการดําเนินงานและสรางความเขมแข็ง
ใหพวกเขา เพ่ือเสริมสรางความรูความสามารถในการเลือกทางเดินของชีวิตไดอยางมีกลยุทธและดําเนินชีวิตตามท่ีตนเองได
เลือกเอง 
 
กรอบแนวคิดน้ีนํามาใชในการจดัทําเน้ือหาในภาพรวม แตเราสามารถใชไดในระดับบริษัทดวย ตารางท่ี 1 แสดงกรอบแนวคดิ
การเขาถึง - ประโยชน – การสรางความเขมแข็ง โดยมีการปรับเปลีย่นใหสามารถใชไดกับสมาชิก RSPO 
 

 การเขาถึง ประโยชน การสรางความเขมแข็ง 

วัตถุประสงค 

ผูหญิงมีสวนในการผลิตน้ํามันปาลม
ในฐานะเกษตรกรรายยอย สมาชิกใน
ครอบครัวเกษตรกรรายยอย หรือ
ลูกจาง 

ยกระดับความเปนอยูที่ดีทั้งทาง
เศรษฐกิจและสังคมใหผูหญิง 

สรางความเขมแข็งใหกับขีด
ความสามารถของผูหญิงในการ
ตัดสินใจเลือกดําเนินชีวิตอยางมีกล
ยุทธ รวมไปถึงการตัดสินใจดาน

6 IFPRI Meinzen-Dick Ruth et al. (2017). Do agricultural development projects reach benefit or empower women  เอกสารวชิาการจดัทาํโดย the 

International Food Policy Research Institute. 

 
 

 

ความรู้ความสามารถ 
ความมัน่ใจในตวัเอง 
อาํนาจการตดัสินใจ 
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 การเงิน และนําการตัดสินใจนั้นไป
ดําเนินการในรูปแบบของรายจาย
และการลงทนุ 

วิธีการ 

หาทางลดส่ิงกีดขวางการเขาถึงของ
ผูหญิงในการเปนเกษตรกรรายยอย
ในโครงการ (ในฐานะเกษตรกรหรือ
คูครอง) 
 
ใชระบบโควตากาํหนดสัดสวนของ
ผูหญิงในการเขารวมฝกอบรม 
 
จางงานผูหญิงอยางจริงจังทั้งใน
ตําแหนงประจําและตําแหนงงาน
บริหาร 

ออกแบบบริการ (เชน การฝกอบรม
และอุปทานปาลมดิบ) โดยพจิารณา
ถึงความตองการ ความชอบ และ
ขอจํากัดที่คํานึงถึงเพศสภาพ เพื่อ
ความมั่นใจวาผูหญิงจะไดรับ
ประโยชนจากบริการเหลานั้น 
 
ไดรับการรับรองวาสามีและผูนาํ
ชุมชนจะสนับสนุน 

ยกระดับอาํนาจการตัดสินใจของ
ผูหญิงในครัวเรือนและชุมชนโดยใช
แนวทางคูชีวิต 
 
จัดการกับเร่ืองหลักๆ ที่ทําใหเกิด
ความไมเทาเทียมกันทางเพศ (หรือ
การลดความเขมแข็งของผูหญิง เชน 
ความรุนแรงทางเพศ) โดยการ
กระตุนสํานึกของผูชายและผูหญิง 
 

การวัดผล 

จํานวน/สัดสวนของ 
- เกษตรกรหญิงรายยอย 
- ลูกจางหญิงในตําแหนงตางๆ 
(รวมถึงงานประจํา งานทางเทคนิค 
และตําแหนงงานบริหาร) 
 
ผูหญิงไดใชบริการ เชน การกูเงิน 
(จํานวนมากกวา) หรือการเขารวม
ฝกอบรมรการปฏิบัติทางการเกษตร
ที่ดี (Good Agricultural Practices: 
GAP) 

จัดทําขอมูลผลลัพธทีแ่ยกตามเพศ 
เชน 
- ผลผลิต 
- รายได 
- สินทรัพย 
- คุณภาพปาลม 
- เวลาที่ใช ฯลฯ 
ในสวนที่เปนผลงานในภาคการผลิต
ปาลมน้ํามัน 
 

อํานาจการตัดสินใจของผูหญิง 
ยกตัวอยางเร่ือง 
- การผลิตทางการเกษตร 
- รายไดหรือการบริโภคอาหารใน
ครัวเรือน 
 
การลดส่ิงที่ทําใหลดอํานาจของ
ผูหญิง เขน 
- ความรุนแรงทางเพศ 
- ภาระเวลา 
- ขอจํากัดการไปไหนมาไหน 

 

ตารางที่ 1 กรอบแนวคิดการเขาถึง - ประโยชน – การสรางความเขมแข็ง ที่นํามาใชไดในภาคการผลิตปาลมน้ํามัน 
 

กรณีศึกษาทางธุรกิจสําหรับการสรางความเขมแข็งทางเศรษฐกิจของผูหญิง 

RSPO ตระหนักวาบริษัทสมาชิกยังมีขอโตแยงทางธุรกิจเรื่องการสนับสนุนการสรางความเขมแข็งทางเศรษฐกิจของผูหญิง
อยางจริงจัง กรณีศึกษาน้ีไดรับการสนับสนุนจาก International Finance Corporation (IFC)7 และองคกรนานาชาติอีกหลาย
แหง7

8 โดยยืนยันวามี “กรณศีึกษาทางธุรกิจท่ีประสบความสําเรจ็” ในการวางกลยุทธทางธุรกิจท่ีคํานึงถึงเพศสภาพ กรณีศึกษา
ทางธุรกิจท่ีประสบความสําเรจ็น้ีนับเปนแรงจูงใจหรือเหตุผลในการดาํเนินการท่ีคาดวาจะทําใหกระบวนการขององคกรมี
ประสิทธิภาพหรือเพ่ิมคุณคาของผลิตภณัฑ เปนการประกาศวาเรื่องเพศสภาพมีความสําคัญในการตัดสินใจทางธุรกิจ และการ
สงเสริมความเทาเทียมกันทางเพศเปนโอกาสสําหรับธุรกิจ ไมใชขอจํากัด 
 
บรรษัทการเงินระหวางประเทศ (International Finance Corporation หรือ IFC)9 และสถาบันอ่ืนๆ ไดแจกแจงผลประโยชน
ท่ีจะไดรับสําหรับอุตสาหกรรมการเกษตรท่ีจางแรงงานท่ีเปนผลมาจากการนํานโยบายท่ีคํานึงถึงเรื่องเพศสภาพมาใชปฏิบัติ ซึ่ง
ใหประโยชนกับบริษัทในฐานะเปนผูวาจางท้ังในแงของภาพลักษณช่ือเสียงท่ีดีข้ึน การลดการหมุนเวียนของพนักงาน และการ
เพ่ิมขีดกําลังความสามารถพิเศษ เพ่ือปรับปรุงกระบวนการทํางาน และไดรับประโยชนทางกลยุทธท่ีกวางขวางข้ึน 
 

7 IFC/World Bank Group (2016). Investing in Women along Agribusiness Value Chains.  
8 สําหรบัผลประโยชน์จากการจา้งงานทีม่คีวามหลากหลายทางเพศในทีท่าํงาน แหล่งขอ้มลูอื่นทีเ่ป็นประโยชน์ ไดแ้ก่ Credit Suisse 2012; Oak 
Foundation Dalberg ICRW and WITTER 2014; and McKinsey & Company 2017.   
9 IFC (2013). Investing in Women’s Employment Good for Business Good for Development p. 4.     
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ผลประโยชนตอบริษัทท่ีซื้อสินคาจากเกษตรกรรายยอยมักจะเก่ียวของกับเสถียรภาพของหวงโซอุปทาน คุณภาพของสินคา 
และปรมิาณผลผลิต ผลประโยชนสามารถแบงเปนกลุมได 4 สาขาหลัก (ดูภาพท่ี 4)9

10 ซึ่งจะนําไปใชอธิบายขอโตแยงทางธุรกิจ
ในการนํากลยุทธตางๆ ไปใชในแนวทางปฏิบัติฉบับน้ี 
 

 
ภาพที ่4 กรณีศึกษาทางธุรกิจทีป่ระสบความสําเร็จในการสรางความเขมแข็งของผูหญิง 

  

10 AgriProFocus/ Fair & Sustainable (2019). The business case for women’s empowerment แผนภาพนํามาจาก IFC (2013) p. 4.  

กรณีศกึษาทางธุรกจิทีป่ระสบความสาํเรจ็ในการสรา้งความเขม้แขง็ทางเศรษฐกจิของผูห้ญงิ 

การป้องกนัผลกระทบทางลบ 
หลกีเลีย่งชือ่เสยีงเสยีหาย 
แรงจงูใจขยนัทาํงาน 

ผลผลติ 
คุณภาพผลผลติ 

ปรบัปรุงประสทิธภิาพห่วงโซ่คุณค่า 

ลดการขาดงาน 
ความมัน่คงของห่วงโซ่อุปทาน 
การรกัษาแรงงานใหอ้ยู่กบัองคก์ร 

นวตักรรม 
ตลาดและผูล้งทุนใหม่ 
ระบบออกใบรบัรอง 

การบรหิารความเสีย่ง / การสรา้งมลูค่า 

 

การลดตน้ทุน / การเตบิโตของธุรกจิ 
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สวนท่ี 2 บริษัทผูวาจาง  

 

กลยุทธในการแกปญหาขอจํากัดดานเพศสภาพของลูกจางหญิง  

หลักการท่ี 3 เพ่ิมผลผลิต ประสิทธิภาพ ผลกระทบเชิงบวก และความยืดหยุน 
หลักการท่ี 6 เคารพสิทธิและสภาพการทํางานของลูกจาง 
 

เหตุใดการจัดการทรัพยากรบุคคลท่ีคํานึงถึงเพศสภาพจึงมีความสําคญั 
ผูบริหารและโดยเฉพาะอยางยิ่งฝายทรัพยากรบุคคลมีบทบาทสําคญัในผลการดําเนินงานของบริษัทและการปฏิบัติตามภาระ
ผูกพันทางกฎหมาย ซึ่งรวมไปถึงการปฏิบัตติามหลักการ P&C ตามกรอบของ RSPO ฉบับป 2018 (RSPO P&C 2018) 
 
โดยปกตผิูบรหิารจะมีแรงจูงใจมากในการระบุและลดความเสีย่งใดๆ ท่ีเกิดข้ึนกับธุรกิจของตน ภาระผูกพันและความเสี่ยง
ท้ังหมดตอไปน้ีอาจมีองคประกอบทางเพศสภาพเขามาเก่ียวของ 
 

• ภาระผูกพันตามกฎขอบังคับ (การทําตามมาตรฐานและกฎหมาย เชน การไมเลือกปฏิบัติ การอนุญาตใหลาคลอด 
มาตรฐานดานสุขภาพและความปลอดภัยในอาชีพ) 

• การจัดการความเสี่ยงในขณะปฏิบัติงาน (เพ่ือใหมั่นใจวาผูหญิงมีอุปกรณรักษาความปลอดภยัท่ีครบครัน และใช
อุปกรณน้ันปองกันอันตราย เพ่ือใหแนใจวาผูหญิงมีความปลอดภยัในการทํางานในสวนปาลมขนาดใหญและไมถูก
ลวงละเมิด) 

• การจัดการกับความเสี่ยงดานภาพลักษณช่ือเสยีงของบริษัท (หลีกเลีย่งการเอาเปรียบแรงงานหญิง การลวงละเมดิใน
ท่ีทํางาน) 

 
การจัดการกับเรื่องเหลาน้ีก็เพ่ือหลีกเลีย่งตนทุนคาใชจายท่ีอาจเกิดข้ึนได เชน การแกไขปญหาช่ือเสยีงเสียหาย ท้ังยังนํามาซึ่ง
ประโยชนตางๆ เน่ืองจากช่ือเสยีงท่ีดีข้ึนหรือช่ือเสียงท่ีมั่นคงจากการปราศจากขอขัดแยงในสวนปาลมและโรงงานสกัดนํ้ามัน
ปาลมจะเปนท่ีช่ืนชอบของผูซื้อและผูผลิต ท้ังยังเอ้ือใหมีความสะดวกในการเขาถึงแหลงเงินลงทุนขนาดใหญจากสถาบัน
การเงิน ดึงดูดนักลงทุน และบริษัทแม ในการลงทุนปลกูทดแทน เปนตน 
 

เหตุใดเพศสภาพจึงมคีวามสําคัญตอเกษตรกรรายยอยในโครงการ 
สําหรับ RSPO ‘เกษตรกรรายยอยในโครงการ’ หรือ ‘scheme smallholder’ ไดแก เจาของท่ีดินหรือตัวแทนท่ี 1) ไมมอํีานาจ
ในการตัดสินใจดําเนินการในท่ีดินและการดําเนินการปลูก และ/หรือ 2) ไมมอิีสระในการเลือกวาจะใชท่ีดินของตนอยางไร จะ
ปลูกพืชชนิดไหน และจะจัดการดแูลอยางไร (วิธีการจดัระเบียบ การจัดการ และจดัหาเงินทุนใหกับท่ีดิน) น่ันหมายถึงวา ใน
ระบบโครงการ บริษัทจะเปนผูจัดการดําเนินงานเปนสวนใหญ (หากไมใชท้ังหมด) สําหรับการดําเนินงานบางอยาง เชน การ
เก็บเก่ียวผลผลิต บริษัทอาจมีการจางคนงานผานนายหนาแรงงาน แตท้ังน้ีท้ังน้ัน บริษัทจะเปนผูรับผดิชอบใหการดําเนินงาน
ภายใตโครงการน้ีเปนไปตามหลักการของ RSPO ดังน้ัน กลยุทธท่ีระบุไวในสวนน้ีจะครอบคลุมถึงเกษตรกรหญิงรายยอยใน
โครงการดวย 
 
อะไรคือสิ่งกีดขวางไมใหมีการจดัการกับขอจํากัดดานเพศสภาพของลูกจางหญิง 
 

ผูหญิงไมไดถูกนับวาเปนแรงงานสวนสําคัญ 
การแบงงานกันทําในสวนปาลมหลายแหงมีพ้ืนฐานมาจากประเพณแีละบรรทัดฐานทางสังคมซึ่งไดกลายเปนรูปแบบการ
ทํางานในปจจุบัน ยังผลใหแรงงานหญิงรับหนาท่ีตางๆ เชน ใสปุย ฉีดยาฆาแมลง และเก็บผลปาลมรวง ในขณะท่ีแรงงานชาย
จะรับหนาท่ีเก็บเก่ียว ตดัแตงก่ิง และขับรถบรรทุกปาลม กิจกรรมท่ีผูหญิงทําโดยท่ัวไปจะคิดคาแรงเปนช้ินงาน หรือเปนงาน
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ช่ัวคราว ซึ่งมีคาแรงรายวันท่ีต่ํากวา พวกเขาไมไดรับประโยชนจากกองทุนประกันสังคมซึ่งจะตองเซ็นสัญญาจางงานแบบ
ประจําซึ่งผูชายมักจะไดรับประโยชนน้ันมากกวา จึงทําใหผูหญิงมีโอกาสนอยมากท่ีจะขยับขยายไดรับตําแหนงท่ีสูงข้ึนในบริษัท 
 
ผูหญิงท่ีทํางานเปนแรงงานในสวนปาลมมสีัดสวนนอย เน่ืองจากพวกเขาตองทํางานเสรมิท่ีไมไดรับคาจาง ซึ่งรวมถึงการเลี้ยงดู
เด็กเล็กและผูใหญท่ียังไมมรีายได ทํางานบาน เชน ทํากับขาว ทําความสะอาดบาน หาบนํ้า หาฟน และงานชุมชนอ่ืนๆ ท่ีไมได
รับคาแรง ซึ่งงานเหลาน้ีกินเวลาของผูหญิง รวมถึงจํากัดการไปไหนมาไหน และอํานาจการตดัสินใจดําเนินงาน ลด
ความสามารถของผูหญิงในการเขาถึงตําแหนงแรงงานท่ีมีรายไดประจํา และทําใหเลิกทํางานในสวนปาลมเพ่ือไปหางานท่ีมี
รายไดดีกวาเน่ืองจากงานในสวนปาลมขาดความยดืหยุนเมื่อผูหญิงมบุีตรแลว ลูกจางหญิงหลายรายยงัตองพ่ึงพิงหญิงชราและ
เด็ก โดยเฉพาะลูกสาวใหดูแลนองท่ียังเล็ก หรือนําไปฝากไวท่ีสถานรับเลีย้งเด็กท่ีมสีภาพแยซึ่งอาจทําใหไมปลอดภัยหรือยับยั้ง
พัฒนาการของเด็ก สิ่งตางๆ เหลาน้ีเปนสาเหตุใหเกิดความเครียดในหมูลูกจาง เปนสิ่งท่ีดึงความสนใจของพวกเขาออกไปจาก
การทํางาน และมักจะนําไปสูการขาดงาน ถึงแมวาธุรกิจตางๆ จะทราบดีถึงการขาดงาน และในบางชวงก็มีอัตราการเปลี่ยน
หนาลูกจางสูง แตก็ยังไมมีการวิเคราะหสาเหตุท่ีแทจริงและแกปญหาใหไดตรงจุด 
 
กรณีศึกษาทางธุรกิจท่ีประสบความสําเร็จยังไมเปนท่ีประจักษ 
ความตระหนักวาการดูแลใสใจลูกจางหญิงจะสามารถลดตนทุนและชวยสนับสนุนใหแรงงานมีทักษะและนํามาซึ่งความมั่นคง
น้ันยังไมเกิดข้ึนชัดเจน การปฏบัิติตามขอกําหนดทางสังคมท่ีมมีาตรฐานสูงข้ึนถูกมองวาเปนสิ่งท่ีมีคณุคาในตลาดลูกคาอันจะ
เปนการเพ่ิมโอกาสในการเขาถึงตลาดเหลาน้ีมากข้ึน 
 
นอกจากน้ี ยังมีความเขาใจผิดวาการดูแลใสใจในแรงงานหญิงไมไดใหผลประโยชนกับผูชายเลย แตก็ยังมีแนวปฏิบัติท่ีดีใน
อุตสาหกรรมผลตินํ้ามันปาลมและสวนอ่ืนๆ ท่ีแสดงใหเห็นวาการปดชองวางความไมเทาเทียมกันระหวางชายและหญิงจะ
เสรมิสรางเสถียรภาพใหกับบริษัท ท้ังยังสรางหลักประกันรายไดและความเปนอยูท่ีดีของครอบครัวอีกดวย 
 
รายงานของ IFC ท่ีช่ือวา “การดูแลผูหญิงในหวงโซคุณคาของธุรกิจการเกษตร” (Investing in women along agribusiness 
value chains 2016) ไดอธิบายกรณีศึกษาทางธุรกิจในการลงทุนดูแลลูกจางหญิงสําหรับธุรกิจการเกษตรขนาดใหญ แสดงให
เห็นวาเมื่อบริษัทลงทุนในแรงงานหญิง พวกเขาจะชวยปรบัปรุงกลุมแรงงานและความสามารถโดยรวม ลดคาใชจายในการหา
แรงงานและแรงงานหมุนเวียน เพ่ิมนวัตกรรม และเปดโอกาสใหไดรับมุมมองตางๆ ท่ีหลากหลายในกลุมแรงงานและผูบริหาร 
นอกจากน้ี มาตรฐานการจางแรงงานท่ีสูงข้ึนและมีคณุภาพยังจะสามารถเพ่ิมการเขาถึงตลาดท่ีมคีุณภาพสูงไดอีกดวย ดังน้ัน 
บริษัทจะไดรับผลประโยชนทางธุรกิจเพ่ิมเตมิในขณะท่ีทายท่ีสุดแลวก็ชวยสนับสนุนความเติบโตท่ีโอบรับแรงงานหญิงใน
อุตสาหกรรมการเกษตร 10

11 
 

เอกสารตีพิมพของ Oxfam ช่ือเรื่อง “สรุปขอมูลทางธุรกิจเรื่องงานดูแลเด็กและงานในครัวเรือนท่ีไมมีคาแรง” (Business 
Briefing on Unpaid Care and Domestic Work 2019) ไดกลาวถึงขอโตแยงทางธุรกิจท่ีเก่ียวของกับการรับรู การลด และ
การกระจายหนาท่ีดูแลครอบครัวท่ีไมมีคาแรงท่ีผูหญิงและเด็กหญิงตองรับภาระอยู ดังน้ี 
1. การไดมาและการรักษาลูกจางท่ีมีความสามารถ: ธุรกิจท่ีมีนโยบายบางประการ เชน การอนุญาตใหลาคลอดหรือลากิจไป

เพ่ือทําธุระเรื่องครอบครัวท่ียังไดรบัคาตอบแทน และจดัตารางการทํางานท่ียืดหยุนได จะชวยใหลูกจางสามารถจัดการ
กับภาระหนาท่ีรับผิดชอบท่ีไมไดรบัคาจางในครัวเรือนได ท้ังยังพบวานโยบายเหลาน้ีดึงดูดใหคนสนใจเขามาทํางานและ
ยังสามารถรักษาแรงงานใหทํางานอยูไดนานอีกดวย 

2. ความสามารถในการผลติและการมีสวนรวมของลูกจาง: นายจางท่ีคํานึงถึงชีวิตความเปนอยูของคนงานแบบองครวม 
รวมถึงความรับผิดชอบดูแลคนในครอบครัวและครัวเรอืนของพวกเขา จะชวยแกปญหาลูกจางถูกดงึความสนใจ ความ
เหน่ือยลา และการขาดงาน ซึ่งจะสามารถปรับปรุงประสิทธิภาพและความใสใจทํางานของลูกจางได 

11 IFC (2016). Investing in Women Along Agribusiness Value Chains.  
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3. ความยืดหยุนและความหลากหลายของหวงโซอุปทาน: ธุรกิจท่ีสนับสนุนใหนายจางในหวงโซอุปทานของตนแกไขปญหา
ภาระงานดูแลครอบครัวท่ีไมไดรับคาจางจะสามารถชวยสรางแหลงอุปทานท่ีมั่นคงและหลากหลาย ซึ่งเอ้ือตอ
ความสามารถในการลดความเสี่ยงและตอบสนองความตองการของลูกคา 11

12 
  

กลยุทธสําหรับลูกจางหญิง 
เพ่ือจัดการกับปญหาสังคมท่ีมีในลกูจางหญิง และเพ่ือใหมีการดําเนินงานตามหลักการ RSPO P&C แนวทางปฏิบัติฉบับน้ี
อธิบายกลยุทธ 4 ประการท่ีเก่ียวของกับลูกจางหญิง อันจะทําใหบรษัิทมีการดําเนินงานท่ีมีประสิทธิภาพสูงข้ึน 
 
กลยุทธท่ี 1 ความเสมอภาคทางเพศในท่ีทํางาน 
กลยุทธท่ี 2 เง่ือนไขการทํางานท่ียืดหยุนไดสําหรับผูชายและผูหญิง 
กลยุทธท่ี 3 การจัดการกับความรนุแรงทางเพศ 
กลยุทธท่ี 4 โอกาสการจางงานท่ีเทาเทียมกัน 
 

  

12 Unilever and Oxfam (2019). Business Briefing on Unpaid Care and Domestic Work.  
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กลยุทธท่ี 1 ความเสมอภาคทางเพศในท่ีทํางาน  

ตัวช้ีวัดท่ี 6.1.6 การจายเงินคาจางท่ีเทาเทียมกันสําหรับตําแหนงงานท่ีมีขอบเขตการทํางานเดียวกัน 
หลักเกณฑท่ี 6.7 มีความปลอดภยัในการทํางาน ไรความเสีย่งตอสขุภาพ 
หลักเกณฑท่ี 6.1 การไมเลือกปฏบัิติในทุกรูปแบบ 
 

ขอจํากัดทางเพศสภาพคืออะไร 
ลูกจางสวนใหญในอุตสาหกรรมผลิตปาลมนํ้ามันจะเปนผูชายท่ีทํางานอยูในสวนปาลมและโรงงานสกัดนํ้ามันปาลมโดยถูกมอง
วาเปนงานหนัก ซึ่งสวนใหญจะมีสญัญาจางประจํา สวนผูหญิงสวนใหญจะทํางานช่ัวคราวทําใหไดรับคาจางท่ีไมแนนอน
ตอเน่ืองและรายไดต่ํา ตามท่ีกลาวไวแลวในบทนํา แรงงานหญิงสวนใหญจะทํางานท่ีเก่ียวของกับการพนยาฆาแมลงและใสปุย 
หรือไมก็เก็บลูกปาลมรวง ซึ่งเปนงานช่ัวคราวท่ีไดคาแรงนอย ดวยธรรมชาติของงานท่ีไมแนนอนทําใหเปนการยากท่ีผูหญิงจะ
สามารถวางแผนจัดการทํางานเหลาน้ีไปพรอมกันกับการรับภาระหนาท่ีท่ีตองรับผิดชอบในครัวเรือน เชน การดูแลครอบครัว
และงานบานท่ีไมไดรับคาจาง แรงงานชายมักจะไดรับการวาจางเปนระยะเวลานาน เชน ตลอดฤดูกาล หรือทํางานในตําแหนง
ประจํา ซึ่งทําใหเกิดความมีเสถียรภาพท่ีเพ่ิมเตมิไปจากการไดรบัรายได ยังผลใหไดรับผลประโยชนเพ่ิมเติม เชน การเขารวม
กองทุนประกันสังคม การประกันสุขภาพ และบางครั้งก็ไดรับเบ้ียบํานาญอีกดวย อยางไรก็ตาม ก็ยังมขีอยกเวน ผูหญิงท่ีทํางาน
ในสํานักงานบริหารหรือหองทดลองจะมีสัญญาจางประจํา เชนเดยีวกันกับลูกจางหญิงท่ีทํางานในศนูยบริการทางสุขภาพและ
ดูแลเด็กเล็กท่ีเปนของบริษัท ในหลายกรณี ทางสํานักงานใหญจะมพีนักงานหญิงทํางานอยูเปนสัดสวนท่ีสูงกวา 
 
โดยปกติแลวสภาพการใชแรงงานในสวนปาลมจะมีความยากลําบาก แรงงานท่ีทําอยูในสวนของการบํารุงรักษาตนปาลม (สวน
ใหญเปนผูหญิง) จะไดรับเปาใหทํายอดกระสอบปุยท่ีพวกเขาตองนําไปหวาน ยอดถังสารเคมีท่ีตองนําไปฉีด หรือยอดแถวตน
ปาลมท่ีตองกําจัดวัชพืชออก หากแรงงานไมสามารถทําตามเปาน้ีได รายไดรายวันของพวกเธอก็จะนอยลง หรืองานท่ีทําไม
เสร็จในวันน้ันก็จะทบไปเปนยอดในวันถัดไป จึงทําใหตองนําแรงงานท่ีไมไดอยูในระบบ (ท้ังหญิงและชาย บางครั้งก็แรงงาน
เด็ก) เขามาทํางานใหเสรจ็ตามเปา การจายเงินก็มักจะไมใชรายรับเต็มจํานวน บางครั้งก็หักคาใชจายตางๆ ออกจากเงินคาแรง 
แรงงานตองซื้ออุปกรณปองกันความปลอดภัยเอง จายคามอเตอรไซคเดินทางภายในสวนปาลมเอง ฯลฯ ทําใหคาแรงท่ีไดน้ัน
ยิ่งนอยลงไปอีก การพนยาฆาแมลงยังมีผลใหมีความเสีย่งตอสุขภาพการเจรญิพันธุ เชน ทําใหแทง คลอดกอนกําหนด ทารก
นํ้าหนักต่ํากวาเกณฑ และพิการเมือ่แรกเกิด นอกจากน้ีการใสปุยยังสามารถสงผลกระทบตอสุขภาพไดดวย 
 
แรงงานช่ัวคราวบางราย (สวนใหญแรงงานหญิง) ไมไดถูกจางจากบริษัทโดยตรงแตผานบริษัทนายหนา พวกเขาไดรับเงินเดือน
จากผูคุมงานโดยไมมสีลิปเงินเดือนและไมมสีิทธิในประกันสุขภาพ วันหยุด หรือเงินชดเชยท่ีเกิดจากอุบัติเหตุจากการทํางาน 
แรงงานช่ัวคราวมักจะถูกจางสูงสดุเพียงไมก่ีวันในหน่ึงเดือนเพ่ือรักษาสภาพการเปนแรงงานรับจางท่ัวไปไว ในอินโดนีเซีย 
จํานวนวันสูงสุดปกติอยูท่ี 20 วัน แตบางครั้งก็นอยกวาน้ี บางครั้งแรงงานหญิงก็ชอบการทํางานแบบน้ีเน่ืองจากพวกเธอมี
กิจกรรมอ่ืนๆ ท่ีตองทํา เชน ดูแลแปลงผักสวนครัว ปลูกขาว หรือมกิีจการเล็กๆ มีรายงานวาผูหญิงรูสึกไมปลอดภัยเมื่อทํางาน
ในสวนปาลม บางครั้งพวกเขาตองเดินเปนระยะทางไกลเพียงลําพัง กลัวงูและสัตวปาอ่ืนๆ และยังกลัวการถูกลวนลามทางเพศ
ดวย 
 
ปญหาตางๆ ท่ีไดกลาวมาแลวน้ีเปนหัวขอท่ีเก่ียวของกับขอตกลงการตอรองรวม (Collective Bargaining Agreements) และ
การตอรองอ่ืนๆ ระหวางฝายบริหารและกลุมแรงงาน แตในความเปนจริงแลว คณะกรรมการและ/หรือสหภาพแรงงานก็ยังมี
เพศชายเปนแกนนําและไมไดเปนตัวแทนของแรงงานสตรีและเปนปากเสียงใหพวกเธออยางเพียงพอ คณะกรรมการดานเพศ
สภาพมสีวนชวยผูบริหารในการวิเคราะหและแนะนําทางออกเพ่ือตอบโจทยเรื่องเพศสภาพ แตพวกเขามักจะไมมปีระสบการณ
ตรงหรือไมไดรับรูวาบริษัทอ่ืนมีประสบการณอยางไรท่ีจะสามารถนํามาใชเปนตัวอยางหรือแรงบันดาลใจได 
 

มาตรการหลักในการจัดการขอจํากัดทางเพศสภาพเหลาน้ี 

1.1 จัดใหมีการเซ็นสญัญาจางงานและจายคาแรงท่ีเสมอภาค 
1.2 ปรับปรุงสภาพการทํางานของผูหญิงในสวนปาลม 
1.3 จัดใหผูหญิงมีสวนรวมเพ่ิมข้ึนในการสื่อสารกันระหวางแรงงานและผูบริหาร 
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วิธีดําเนินมาตรการหลัก  

1.1 จัดใหมีการเซ็นสญัญาจางงานและจายคาแรงท่ีเสมอภาค (ตัวช้ีวัดท่ี 6.1.6) 

• วางรากฐานความเสมอภาคทางเพศเขาไวในนโยบายบริหารทรัพยากรบุคคลของบริษัท 

• ทําสัญญาจางงานประจาํ แรงงานตามฤดูกาล รวมท้ังผลประโยชนพวงใหกับผูหญิงมากข้ึน 

• พิจารณาการจางงานคูสามีภรรยา แตทําสัญญาจางท้ังกับสามีและกับภรรยาเพ่ือหลีกเลีย่งการตกงานของภรรยาหาก
เลิกกับสาม ี

• ตอตานการเอาเปรยีบแรงงานหญงิจากบริษัทนายหนา ถาเปนไปไดใหจางแรงงานหญิงโดยตรง 

• งดการหักคาอุปกรณปองกันความปลอดภัยและคาเดินทางในสวนปาลม (โดยมอเตอรไซคหรือรถบรรทุก) ออกจาก
เงินเดือน ซึ่งจะเปนการลดเงินเดือนลงซึ่งก็นอยอยูแลว 

• การจายเงินคาจางท่ีเทาเทียมกันใหกับหญิงและชายสําหรับตําแหนงงานท่ีมีขอบเขตการทํางานเดยีวกัน 
 

 

บริษัทตัวอยาง Muslim Mas - สญัญาจางงานสําหรับคูสามีภรรยา 
บริษัทขามชาติสญัชาติสิงคโปร Musim Mas เปดตัวระบบการทําสญัญาใหมเพ่ือรองรับการหมุนเวียนแรงงานท่ีสูง
โดยเฉพาะในกลุมคนงานสตรี กอนหนาน้ี บริษัท จะรับสมัครผูชายเพ่ือเก็บเก่ียวทะลายปาลมสด และผูหญิงเพ่ือฉีดพนยา 
ตามแนวทางปฏิบัติท่ีดําเนินอยูอยางแพรหลายในภาคนํ้ามันปาลม ผูชายมักจะมสีัญญาจางมากกวาผูหญิง คนงานหญิงสวน
ใหญเปนแรงงานช่ัวคราว บริษัทประสบกับปญหาการหมุนเวียนของคนงานโดยเฉพาะอยางยิ่งแรงงานช่ัวคราว และตอง
เผชิญกับคาใชจายในการจัดหาแรงงานกลับคืนมา ตลอดจนคาใชจายท่ีสูงข้ึนในการฝกอบรมลูกจางหญิงท่ีไดรับเขาทํางาน
ใหม 
บริษัท Musim Mas ไดนําระบบการทําสญัญาแบบใหมโดยท้ังสามีและภรรยาของครอบครัวหน่ึงจะไดรับสัญญาจางท้ังคู 
สงผลใหอัตราการหมุนเวียนของแรงงานลดลง ท้ังชายและหญิงไดรบัคาจางและผลประโยชนอ่ืนๆ ไดแก ประกันสุขภาพและ
ประกันสังคม ท้ังคูไดรับการฝกอบรม ความซื่อสัตยตอบริษัทมีเพ่ิมมากข้ึน นอกจากน้ี บริษัทไดกลาวถึงเงินออมเพ่ือจัดหาท่ี
อยูอาศัย บานหลังหน่ึงจะเปนประโยชนตอพนักงานสองคนในเวลาเดียวกัน เมื่อท้ังสามีและภรรยามสีญัญาจางงาน พวกเขา
ก็มีรายไดเปนของตัวเอง สําหรับผูหญิง สิ่งน้ีกอใหเกิดความเปนอิสระทางการเงินและยังเพ่ิมสิทธิเสรภีาพและความ
ภาคภูมิใจในตนเอง 
 

 

 

1.2 ปรับปรุงสภาพการทํางานของผูหญิงในสวนปาลม (หลักเกณฑและตัวช้ีวัดท่ี 6.7 - 6.7.3 - 6.7.4) 

• ทําใหมั่นใจวาการจายคาแรงน้ันเหมาะสมและตั้งเปา/โควตาท่ีทําไดจริง ใหระบุขอตกลงน้ีไวในสัญญาจาง ท้ังแรงงาน
ประจําและแรงงานช่ัวคราว 

• จัดใหผูหญิงทํางานเปนกลุมจะไดไมอยูคนเดยีวในสวนปาลม ใหทํางานดวยกันเปนทีม 

• จัดใหมีการปฐมพยาบาลสนามรักษางูกัดหรือการบาดเจ็บเล็กนอยในพ้ืนท่ีสวนปาลม ท่ีไมใชแคเพียงท่ีศูนยหลักท่ีอยู
หางไกลออกไป 

• จัดใหมีชุดปองกันอันตรายสําหรับผูหญิงในการฉีดพนยาและมีการใชชุดน้ันในการปฏิบัติงานจริง 

• จัดใหมีการตรวจสุขภาพเปนประจาํ (เชน การตรวจเลือด ฯลฯ) เพ่ือควบคุมสถานการณดานสุขภาพ แจงผลการตรวจ
ใหกับผูหญิงเพ่ือพวกเขาจะไดรับทราบขอมูลสุขภาพของตน (ปกติไมไดทําประจํา) 

 

1.3 จัดใหผูหญิงมีสวนรวมเพ่ิมข้ึนในการสื่อสารกันระหวางแรงงานและผูบริหาร (ตัวช้ีวัดท่ี 6.1.5) 

• สนับสนุนการมสีวนรวมของสตรใีหเขาไปอยูในคณะกรรมการคนงาน สหภาพแรงงาน และ/หรือคณะกรรมการดาน
เพศสภาพ เพ่ือใหเสียงของพวกเขาเปนท่ีไดยิน และเพ่ือใหมัน่ใจไดวาพวกเขามตีัวแทนเขาไปเปนปากเสียงเพ่ือ
สื่อสารกันระหวางผูบริหารและแรงงาน จะไดมีการจัดการในเรื่องสทิธ์ิและความตองการของกลุมสตร ี

• สนับสนุนใหผูหญิงเปนสมาชิกโครงการตางๆ ดวยการเชิญตัวแทนสหภาพแรงงานมายังบริษัทเพ่ืออธิบายสิทธิ
ประโยชนของสมาชิก 
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• จัดใหชองทางน้ีเปนสวนชวยใหมีการตระหนักรูเก่ียวกับสิทธ์ิและความตองการของสตรีมากข้ึน 
 

 

คณะกรรมการดานเพศสภาพ  
อางถึง RSPO (2017) คณะกรรมการไดถูกจัดตั้งข้ึนมาเพ่ือดูแลเรื่องตางๆ ท่ีเก่ียวของกับสตรซีึ่งอาจถูกรองขอใหมีการ
ดําเนินงานตามหลักการ RSPO R&C คณะกรรมการชุดน้ีท่ีมีตัวแทนจากทุกสวนงานจะพิจารณาเรือ่งตางๆ เชนการอบรม
สิทธิสตรี การใหคําปรึกษากับผูหญิงท่ีไดรับผลกระทบจากความรุนแรง ศูนยดูแลเด็กเล็กสําหรับคนงานในสวนปาลมและ
โรงงานสกัดนํ้ามันปาลม ผูหญิงไดรับอนุญาตใหมีชวงนมบุตรไดนานถึง 9 เดือนกอนท่ีจะทํางานฉีดพนยาฆาแมลง และ
ผูหญิงไดรับเวลาพักท่ีเหมาะสมกับเวลาใหนมบุตร การรองเรยีนสามารถทําไดโดยผานกระบวนการ เชน คณะกรรมการท่ี
ปรึกษารวม (Joint Consultative Committees หรือ JCC) ตัวแทนทางเพศ การรองทุกขอาจทําไดภายใน (พนักงาน) หรือ
ภายนอกองคกร 
 

 

คณะกรรมการดานเพศสภาพของบริษัท Cargill ประเทศอินโดนีเซีย 
คณะกรรมการดานเพศสภาพของบริษัท Cargill ไดจดัตั้งข้ึนเพ่ือพนักงานหญิงทุกคนโดยมตีัวแทนจากโรงงานสกัดนํ้ามัน
ปาลมและสวนปาลม มีการประชุมกันทุกเดือนและพูดคุยกันหลายเรื่อง เชน เรื่องการเงิน ฯลฯ ประธานคณะกรรมการ
รายงานตรงตอประธานบริษัทและผลการพูดคุยกันก็จะนํามาแชรใหกับพนักงานทุกคนไดรับทราบ คณะกรรมการน้ีไมได
เปนตัวแทนใหกับเกษตรกรรายยอยอิสระ แตเมื่อไดรบัคํารองขอทางคณะกรรมการสามารถใหคาํปรึกษากับเกษตรกรหญิง
ในเรื่องตางๆ อยางไรก็ตาม เมื่อมกีารคุกคามเกิดข้ึนจะมีการแจงใหผูใหญบานทราบ 
 
นอกจากน้ี ยังมีภรรยาผูใหญบานท่ีจัดการประชุมเกษตรกรหญิงรายยอยเพ่ือเพ่ิมความตระหนักรูในเรื่องตางๆ สวนเรื่อง
ความสัมพันธระหวางสามีและภรรยาในระดับครัวเรือนและจัดสรรงานบานใหสมดลุยังเปนเรื่องท่ียากท่ีจะคุยเน่ืองจาก
วัฒนธรรมมสุลมิ ผูชายจะเปนหัวหนาครอบครัว และวัฒนธรรมน้ียงัยึดถือกันอยางเขมแข็งในระดับหมูบาน จาก
ประสบการณของพวกเขา การพูดคุยเพ่ือตกลงตดัสินใจเรื่องการศึกษาของบุตรรวมกันน้ันเปนเรื่องท่ีงายกวาเรื่องอ่ืนๆ ท่ี
เก่ียวของกับการทํางานเกษตร เน่ืองจากฝายหญิงจะปลอยใหเปนการตัดสินใจของฝายชาย (ท่ีมา: บทสัมภาษณ Yunita 
Widiastuti) 

 

ผลลัพธตอบริษัท 
 

การบริหารความเสี่ยง 
หลีกเลี่ยงช่ือเสียงเสียหาย: ลูกคาและสื่อมีความสนใจเรื่องหวงโซอุปทานเพ่ิมมากข้ึนเน่ืองจากโลกเราเล็กลงและเช่ือมโยงถึงกัน
มากกวาเดิม ความตระหนักรูถึงสถานการณจริงในหวงโซอุปทานของบริษัท การเขาไปมสีวนรวมในการพูดคุยท่ีสรางสรรคทท่ี
ชวยเสริมความเขมแข็งดานความเสมอภาคทางเพศ จะชวยลดความเสีย่งของบริษัทไดเปนอยางมากหากช่ือเสียงเกิดเสียหาย
อยางไมทันตั้งตัว ยกตัวอยางเชนเมื่อเปนท่ีแจงชัดวาผูหญิงไมไดรบัคาจางท่ีเทากันกับเพศชายในการทํางานประเภทเดียวกัน 
 

การลดตนทุน  
การลดตนทุนจัดหาแรงงานและฝกอบรม: แรงงานช่ัวคราวเขามาแลวออกไป การเปลี่ยนหนาแรงงานบอยๆ ทําใหเสยีคาใชจาย
ท่ีเก่ียวของกับการหาคนงานและการฝกอบรมพนักงานใหม หากผูหญิงมสีัญญาจางระยะยาวหรืองานประจํา พวกเขาก็มี
แนวโนมท่ีจะอยูทํางานกับบริษัท ซึ่งจะชวยลดตนทุนการจดัหาแรงงานและการจางแรงงานท่ีสูงเกินไปเพ่ือมาชดเชยกับ
แรงงานท่ีขาด 
 
การลดตนทุนท่ีเก่ียวของกับการขาดงาน: ธุรกิจท่ีมีนโยบายใหมีการทํางานท่ียืดหยุนไดจะทําใหลูกจางสามารถบริหารเวลางาน
ในครอบครัวและความรับผดิชอบดูแลครัวเรือนท่ีไมไดรับคาจาง และเปนสิ่งดึงดูดใจและรักษาลูกจางไวใหอยูทํางานไดนานๆ 
ซึ่งจะทําใหอัตราการขาดงานลดลง 
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การสรางมูลคา 
การปฏิบัตติามมาตรฐาน: การปฏบัิตติามขอเสนอแนะเหลาน้ีจะเปนการเพ่ิมการดําเนินการตามหลักการ RSPO P&C และจะ
ไดรับการรับรองในกระบวนการตรวจสอบบัญชีของ RSPO ผลการตรวจสอบน้ีจะถูกตีพิมพในเวบไซตของ RSPO และชวย
สงเสริมกลยุทธลดความเสี่ยงของบริษัท 
 
ผลผลติมีประสิทธิภาพมากข้ึน เน่ืองจากมีการรักษาคนงานเพ่ิมข้ึนและการขาดงานลดลง ท้ังยังเก่ียวของกับสวนของการลด
คาใชจายอีกดวย 
 

การเติบโตของธุรกิจ  
ช่ือเสียงท่ีไดรบัในฐานะบริษัทท่ีใสใจเรื่องเพศสภาพ: ทําใหมีการเขาถึงตลาดท่ีมีความยั่งยืนในมลูคาท่ีสูงกวา 
 

ผลลัพธตอผูหญิง 

 การเขาถึง ประโยชน การสรางความเขมแข็ง 

วัตถุประสงค 
คาจางและสัญญาจางที่เทาเทียม
กันสําหรับผูชายและผูหญิง 

คาจางที่สูงกวา มีเสถียรภาพมากกวา 
และความมั่นคงทางรายได 

เสียงของสตรีเปนที่ไดยินในการส่ือสาร
ระหวางผูบริหารและแรงงาน 

วิธีการ 

พัฒนารูปแบบการจางงานประเภท
ตางๆ ที่หลากหลายเพือ่ทดแทน
แรงงานชั่วคราวและการทํางาน
รายชิ้นสําหรับผูหญิง 
 
แผนกทรัพยากรบุคคลเช็ควา
ผูหญิงไดรับคาจางนอยวาผูชาย
หรือไมในงานประเภทเดียวกัน 
หากนอยกวาก็ใหแกไขสัญญาจาง 

ผูหญิงไดรับคาจางที่สูงกวาจากงาน
ประจํา 
 
ผลประโยชนเพิ่มเติม เชน การเขารวม
ในกองทุนประกันสังคมและบางคร้ังจะ
เปนเบี้ยบํานาญ 
 
สภาพการทํางาน สุขภาพ และความ
ปลอดภัยในสวนปาลมที่ดีขึ้น  
 

สนับสนุนและสงเสริมผูหญิงใหเปนสมาชิก
คณะกรรมการคนงาน สหภาพแรงงาน 
และคณะกรรมการดานเพศสภาพ รวมทั้ง
มีสวนรวมในการทําขอตกลงตอรองรวม 
 

การวัดผล 
จํานวน/สัดสวนของชาย/หญิงใน
งานประจําและงานตามฤดูกาล 

จํานวน/สัดสวนของชาย/หญิงที่ไดรับ
ประโยชนจากกองทุนสํารองเล้ียงชีพ
และผลประโยชนอื่นๆ 

จํานวน/สัดสวนของชาย/หญิงในแผนก
ตางๆ 
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กลยุทธท่ี 2 เง่ือนไขการทํางานท่ียืดหยุนไดสําหรับผูชายและผูหญิง 

ตัวชี้วัดท่ี 6.5.3 จัดใหมีการหยุดงานท่ีไดรับคาจาง 
ตัวชีวัดท่ี 6.1.4 การจางงานทางเลือกสําหรับสตรีมีครรภ 
ตัวชี้วัดท่ี 6.1.5 การมีคณะกรรมการดานเพศสภาพ 
 

ขอจํากัดทางเพศสภาพคืออะไร 

ขอจํากัดโดยรวมไดแกการท่ีผูหญิงใชเวลาทํางานไปดวยและตองดูแลครอบครัวโดยไมไดรับคาจางไปดวย พวกเขาตองดูแลเด็ก
เล็ก พาสมาชิกในครอบครัวไปพบแพทย หรือตองดูแลสมาชิกในครอบครัวท่ีเปนคนชรา ซึ่งท้ังหมดน้ีเปนงานท่ีพวกเขาตอง
รับผิดชอบเพ่ิมข้ึนจากการดูแลทําความสะอาดบานโดยปกติ โดยภาพรวม ผูชายจะท้ิงงานดูแลบานท่ีไมไดรับคาจางน้ีไวใหกับ
ภรรยา แม หรือลูกสาวของตน สิ่งท่ีกระทํากันท่ัวไปคือผูหญิงจะเลือกทําหนาท่ีดูแลครอบครัวแทนท่ีจะทํางานเปนกะในท่ี
ทํางาน โดยขอจํากัดมีอยูหลายรปูแบบท่ีทําใหสถานการณโดยท่ัวไปสําหรับแรงงานหญิงท่ีมีรายไดนอยแยลง เชน งานประจํา
เปนงานท่ีไมยดืหยุน และงานช่ัวคราวมีความยืดหยุนแตไมแนนอน อยางไรก็ตามสําหรับบริษัทจะหมายถึงตนทุนท่ีเพ่ิมข้ึนอัน
เน่ืองมาจากการหมุนเวียนของพนักงานและการขาดงานสูง 
 

สตรมีีครรภหรือใหนมบุตรจะถูกจาํกัดไมใหทํางานท่ีเก่ียวของกับสารเคมี ไมเชนน้ันจะสงผลกระทบตอสุขภาพอยางรายแรง ซึ่ง
น่ันก็เปนความจริง แตน่ันยังหมายความวาผูหญิงตองออกจากงานเมื่อตั้งครรภ การไปตรวจครรภมักจะเปนปญหาเพราะอยูใน
ชวงเวลาทํางาน แมวาจะผดิกฎหมายก็ตาม บางครั้งผูหญิงก็ถูกไลออกเมื่อตั้งครรภ นมผงมีราคาแพง และบางครั้งก็คณุภาพต่ํา 
เปนทางเลือกท่ีไมดีท่ีจะนํามาใชทดแทนการใหนมบุตรท่ีเปนมติรกับสุขภาพมากกวา นอกจากน้ี ทางเลือกดูแลเด็กท่ีไมแพง
ไมไดมีอยูเสมอไป จึงทําใหผูหญิงตัดสินใจท่ีจะอยูบานเลี้ยงลูก หรอืใหลูกสาวหรือสมาชิกในครอบครวัคนอ่ืนอยูบานเพ่ือเลี้ยง
เด็กแทนท่ีจะไดไปโรงเรียน 
 

มาตรการหลักในการจัดการขอจํากัดทางเพศสภาพเหลาน้ี 

2.1 จัดใหมีช่ัวโมงการทํางานท่ียดืหยุนท่ีทําใหผนวกการทํางานเขากับงานดูแลบานได 
2.2 เสนอใหมีการจางงานทางเลือกสําหรับสตรีมคีรรภและแมใหนมบุตร 
2.3 ใหความใสใจและสนับสนุนลูกจางเรื่องการทําหนาท่ีดูแลครอบครัว 
2.4 สื่อสารนโยบายท่ีออกมาใหมและกระตุนใหผูชายรวมรับผดิชอบงานดูแลบานในครอบครัวตนเอง 
 

วิธีดําเนินมาตรการหลัก  
2.1 จัดใหมีช่ัวโมงการทํางานท่ียดืหยุนท่ีทําใหผนวกการทํางานเขากับงานดูแลบานได (หลักเกณฑและตัวช้ีวัดท่ี 6.5 -6.5.3) 

• วิเคราะหวาจะทําใหช่ัวโมงทํางานยืดหยุนมากกวาเดมิไดอยางไรบาง และตองมั่นใจวาไมจําเปนตองมีการทํางาน
ลวงเวลาแบบบังคับเพ่ือชดเชยเวลาท่ีใชไปในการดูแลครอบครัวท่ีบาน 

• น่ีอาจหมายถึงการยอมใหแรงงานเริ่มงานสายกวาเดมิเมื่อพวกเขามีนัดพบแพทยหรืออนุญาตใหมีการลาพักหรือเขา
กะแบบยืดหยุนได 

• ตารางการทํางานท่ียดืหยุนกวาเดมิจะชวยรักษาแรงงานหญิงไว และไมบีบใหผูหญิงตองเลือกท่ีจะทําหนาท่ีดูแลบาน
แทนท่ีจะมาทํางาน 

• สรางความตระหนักรูในขอเท็จจรงิวาผูชายก็มีความรับผดิชอบในการดูแลบานอยูดวย 

• แทนท่ีจะเปลี่ยนการทํางานแบบช่ัวคราวเปนแบบประจํา บริษัทอาจจะพิจารณาปรับปรุงคณุภาพชีวิตของลูกจาง
ช่ัวคราวแทน 

 

 
การปรับปรุงคุณภาพชีวิตสําหรับผูหญิงและแรงงานชั่วคราว  
Lim Shu Ling หัวหนาฝายสื่อสารความยั่งยืนของบริษัทผลิตนํ้ามันปาลมท่ีตั้งอยูสิงคโปรช่ือ Golden-Agri Resources 
(GAR) กลาววา สถานการณทํางานของผูหญิงน้ันมีความซับซอนมากกวา และการแบงงานกันทําในอุตสาหกรรมผลติปาลม
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นํ้ามันไมจําเปนวาจะถือเปนการเลอืกปฏิบัติกับผูหญิง งานบางงาน เชนการเก็บเก่ียวทะลายปาลมท่ีมีนํ้าหนักมาก 
จําเปนตองใชกําลังกาย จึงถูกมอบหมายใหเปนงานของผูชาย 
 
“ดิฉันคิดวาบางคนอาจจะมองธุรกิจการเกษตรแลวคดิวาผูหญิงอาจจะไมไดรับการปฏิบัติท่ีเทาเทียมกันกับผูชายเน่ืองจากมี
ความเขาใจวามผีูหญิงทํางานพารทไทมจํานวนมากกวา” เธอกลาว “แตก็มีโอกาสท่ีจะไมไดพิจารณาถึงเง่ือนไขเฉพาะใน
ภาคการเกษตรใหลึกเพียงพอ รวมท้ังบทบาทของผูหญิงในชุมชนชนบทการเกษตรวาเปนอยางไร” 
 
เธอยังกลาวเพ่ิมดวยวาผูหญิงจํานวนมากตองการความยืดหยุนในช่ัวโมงการทํางาน และมักจะทํางานบานสลับไปมาดวย ซึ่ง
ทําใหพวกเขาถูกจางเปนแรงงานพารทไทม บริษัทไดเสนอใหมีการจางแรงงานหญิงแบบท่ีสามารถเลอืกทํางานในตําแหนง
ระยะยาวท่ีเปนพารทไทมได พวกเขาจะไดไปทําหนาท่ีอ่ืนๆ เชน ดูแลครอบครัว ดูแลผักสวนครัว และประกอบกิจการเล็กๆ 
ไปดวยได อานบล็อกน้ี ท่ีมา: www.eco-business.com /GAR 
 

 

2.2 เสนอใหมีการจางงานทางเลือกสําหรับสตรีมคีรรภและแมใหนมบุตร (หลักเกณฑและตัวช้ีวัดท่ี 6.1.4 - 6.5) 

• ใหสถานรับเลี้ยงเด็กตอนกลางวันในพ้ืนท่ีทํางาน รานอาหาร และ/หรือโรงเรียน เปนสถานท่ีทํางานทางเลือกใหกับ
ลูกจางหญิง ซึ่งไมไดใหเพียงแคผลประโยชนทางสังคมท่ีดีตอแรงงาน แตยังสรางงานทางเลือกใหกับสตรมีีครรภ 
และ/หรือแมท่ีใหนมบุตรอีกดวย 

• อีกทางเลือกหน่ึงอาจจางสตรีมีครรภในโรงเพาะกลาปาลมหรือโรงงานสกัดนํ้ามันปาลม แมวาความเห็นโดยท่ัวไป
ท่ีวาผูหญิงทํางานในสวนปาลมหนักนอยกวาเมื่อเทียบกับผูชาย ซึ่งไมเปนความจริงท้ังหมด การแบกถังนํ้ายาฆาแมลง
และกระสอบปุยไมไดถือเปนงานเบา และอาจจะเทียบเทากับงานบางประเภทในโรงงานสกัดนํ้ามันปาลม 

• ลองใชปุยอินทรียแทนซึ่งจะลดความเสีย่งดานสุขภาพลงไดเยอะมาก 
 

2.3 ใหความใสใจและสนับสนุนลูกจางเรื่องการทําหนาท่ีดูแลครอบครัว (หลักเกณฑท่ี 6.5) 

• สนับสนุนพนักงาน (รวมถึงแรงงานช่ัวคราว) เรื่องการทําหนาท่ีดูแลครอบครัวโดยจดัใหมีสถานดูแลเดก็เล็ก โรงเรียน 
และบริการดานสุขภาพ ใหบริการโดยไมหักคาใชจายจากเงินเดือน (ซึ่งบางครั้งก็เกิดข้ึน) 

• จัดสถานท่ีใหนมลูกหรือปมนม 

• การจัดใหมสีิ่งเหลาน้ีจะชวยหลีกเลี่ยงความกดดันและใสใจถึงสวัสดภิาพเด็กเล็กของสตรี และยังทําใหเด็กโต 
(โดยเฉพาะเด็กหญิง) ไดเรียนหนังสือในโรงเรยีนดวย 

 

2.4 สื่อสารนโยบายท่ีออกมาใหมและกระตุนใหผูชายรวมรับผดิชอบงานดูแลบานในครอบครัวตนเอง (ตัวช้ีวัดท่ี 6.1.5) 

• ทําใหแนใจวาผูชายเห็นดดีวย นโยบายท่ีออกใหมควรจะสื่อสารไปถึงลูกจางทุกคน 

• ควรจะดาํเนินการรวมกับการยกระดับความตระหนักรูของผูชายเรื่องการกระจายความรบัผิดชอบงานดูแลบานใน
ครอบครัวตนเองท่ีไมไดรับคาจางใหเทาเทียมกันมากข้ึน 

• เนนย้ําวาเมื่อผูชายไมไดรวมชวยรบัผิดชอบทํางานดูแลบานท่ีไมไดรบัคาแรงอยางเสมอภาค พวกเขาจะพลาด
ประสบการณเชิงบวกและสิ่งยืนยนัวาชีวิตมีคุณคา เชน ความผูกพันช่ัวชีวิตท่ีมาจากการใชเวลากับลกูๆ ขณะท่ีเขา
กําลังเติบโต 

 

ผลลัพธตอบริษัท  
 

การบริหารความเสี่ยง 
หลีกเลี่ยงช่ือเสียงเสียหาย: การรับรูและความโปรงใสเก่ียวกับสภาพการดําเนินงานในหวงโซอุปทานเปนกาวสําคัญในการ
หลีกเลี่ยงความเสื่อมเสียช่ือเสียง (อยางกะทันหัน) การเขารวมหารือกันอยางสรางสรรคกับผูมสีวนเก่ียวของ และจัดการ
ปรับปรุงเทาท่ีทําได จะชวยลดความเสีย่งดานช่ือเสียงลงไดอยางมาก 
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การลดตนทุน  
การลดตนทุนการจดัหาแรงงานและฝกอบรม: การท่ีพนักงานลาออกและตองหาคนใหมมาแทนเรือ่ยๆ ทําใหบริษัทตองเสีย
คาใชจายในการจัดจางอยางตอเน่ือง ซึ่งรวมถึงการฝกอบรมพนักงานใหม หากผูหญิงสามารถมีช่ัวโมงการทํางานท่ียืดหยุนข้ึน 
และไดรับมอบหมายงานทางเลือกขณะตั้งครรภหรือใหนมบุตร พวกเขาจะยังคงทํางานอยูกับบริษัท 
 

การสรางมูลคา  
ขวัญกําลังใจและผลผลิตท่ีสูงข้ึน: ผูหญิงท่ีไดรับการชวยเหลือใหสามารถทํางานพรอมไปกับทําหนาท่ีในครอบครัวได หรือ
สามารถทํางานในสถานท่ีทางเลือกเมื่อตั้งครรภ จะมีความจงรักภักดีตอบริษัทมากกวา ซึ่งโดยท่ัวไปแลวจะทําใหผลผลิตสูงข้ึน
และงานโดยรวมมีคณุภาพมากข้ึน 
 

ความเติบโตของธุรกิจ  
ความสามารถในการตอบสนองกับความตองการท่ีเพ่ิมข้ึนอันเปนวิธีท่ีคุมคาและคํานึงถึงเพศสภาพ  
 

ผลลัพธตอผูหญิง 

 การเขาถึง ประโยชน การสรางความเขมแข็ง 

วัตถุประสงค การจัดกระบวนการทํางานที่ยืดหยุนมากขึ้น 
สามารถทํางานหลักควบคูไปกับ
ความรับผิดชอบงานดูแลครอบครัว
ที่ไมไดรับคาแรงดวยกันไดงายขึ้น 

การรับรูใสใจถึงงานดูแลครอบครัวที่
ไมไดรับคาจางที่ผูหญิงตองรับภาระอยู 

วิธีการ 

วิเคราะหวาจะจัดชัว่โมงการทํางานให
ยืดหยุนไดอยางไรบาง 
 
ระบุงานทางเลือกสําหรับสตรีมีครรภและแม
ที่ตองใหนมบุตร 
 
จัดใหมีทางเลือกการดูแลเด็กในราคา
ประหยัดและการลาเพือ่เล้ียงดูบุตร 

ผูหญิงไมถูกบังคับใหเลือก
รับผิดชอบงานดูแลครอบครัว
แทนที่จะไดทํางาน 
 
มีความเครียดและความกังวลเร่ือง
สวัสดิการของเด็กเล็กนอยลง 
 
เด็กคนอื่น (โดยเฉพาะเด็กหญิง) 
สามารถไปโรงเรียนได 

ใหผูดูแลครอบครัวเขามามีสวนรวมอยาง
แข็งขันในการออกแบบและการตัดสินใจ
เพื่อใหพวกเขาสามารถแสดงความกังวล
และกําหนดแผนการที่สะทอนถึงความ
ตองการและความสนใจของพวกเขา 
 
กระตุนใหผูชายรวมรับผิดชอบงานดูแล
บานในครอบครัวตนเอง 

การวัดผล 
การจัดกระบวนการทํางานที่ยืดหยุน 
สนับสนุนผูดูแลครอบครัว 

จํานวน/สัดสวนของชาย/หญิงที่ใช
บริการจากการจัดการนี ้
 
การชื่นชมการดําเนินการ 

ยกตัวอยางผูดูแลครอบครัวที่รูสึกวา
ไดรับการยอมรับ 
 
งานที่ถูกจัดสรรใหมภายในครอบครัว
ของลูกจาง 
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กลยุทธท่ี 3 การจัดการความรุนแรงทางเพศ 

หลักเกณฑท่ี 6.5 ไมมีการลวงละเมดิทารณุกรรมในท่ีทํางาน 
หลักเกณฑท่ี 3.6 มีการจัดทํา สื่อสาร และประยุกตใชแผนสุขภาพความปลอดภัยในอาชีพ 
 

ขอจํากัดทางเพศสภาพคืออะไร 
ตามนิยามขององคการอาหารและการเกษตรแหงสหประชาชาติ (FAO)13 ความรุนแรงท่ีเกิดจากเพศสภาพ คือความรุนแรงท่ี
เกิดข้ึนโดยเฉพาะกับใครก็ตาม เน่ืองจากความเปนหญิงชายของตน ความรุนแรงท่ีเกิดจากเพศสภาพมผีลตอชายและหญิง แต
ผูหญิงมักตกเปนเปา ซึ่งเกิดจากอํานาจท่ีไมเทาเทียมกันระหวางชายและหญิง รูปแบบท่ัวไปของความรุนแรงท่ีเกิดจากเพศ
สภาพ คือการทํารายผูหญิงโดยคูของตนซึ่งเปนผูชาย ฝายท่ีถูกทํารายอาจรูสึกเศรา ไมสนใจการงานงานอดิเรกใดๆ นอนไม
หลับ โดดเดีย่ว แยกตัว รูสึกไรคา และไมเปนท่ีสนใจ ตองพ่ึงพาคูของตน หวาดกลัว หว่ันวิตก หรือไมสามารถชวยเหลือตัวเอง
ได ถูกปฏิเสธโอกาสทางการเงิน การมีสวนรวมในชุมนุม หรือเหตุการณสําคัญทางศาสนา 
 

ความรุนแรงท่ีเกิดจากเพศสภาพมผีลตอประชากรวัยทํางานอายุ 14-45 ป สรางความเสียหายในภาคการเกษตรและความ
มั่นคงทางอาหาร ไดแก ความเจ็บปวย (เชน โรค HIV) บาดเจ็บ และตั้งครรภในวัยรุน อันเปนผลจากความรุนแรงท่ีลดกําลังการ
ผลิต ผลิตภาพ และทรัพยากรการดํารงชีพ เหยื่อและผูรอดจากความรุนแรงท่ีเกิดจากเพศสภาพ ถูกตตีรากีดกันจากชุมชมและ
กิจกรรมทางสังคมโดยปราศจากความชวยเหลือ 
 
นอกจากน้ัน ในสถานท่ีทํางานท่ัวโลกผูหญิงยังไดรับผลกระทบจากความรุนแรงท่ีเกิดจากเพศสภาพอยางไมเปนธรรม รวมถึง
การถูกลวงละเมิดทํารายทางเพศ พนักงานหญิงหลายลานคนตองทํางานในสิ่งแวดลอมท่ีไมเปนมติร ถูกขมขู หรือสรางความอับ
อาย ประสบพฤติกรรมทางเพศท่ีนารังเกียจ ผูหญิงตองเผชิญกับการแลกเปลี่ยนผลประโยชนทางเพศ เรื่องตลกผดิกาลเทศะ 
คําพูดจากระแนะกระแหน และการแตะเน้ือตองตัวท่ีนารังเกียจท่ีอาจเปนการลวงเกินทางเพศ แมมีการลวงละเมิดทางเพศ
เกิดข้ึนมากมายในสถานท่ีทํางาน แตมักไมไดถูกรายงาน เพราะผูหญิงกลัววาคนอ่ืนอาจไมเช่ือ ถูกตําหนิ หรือกลัวผลกระทบ
ทางสังคมหนาท่ีการงาน 
 
ความรุนแรงท่ีเกิดจากเพศสภาพไมเพียงทํารายเหยื่อ ซึ่งไดแกผูหญงิและครอบครัว ยังลดความสามารถในการผลิตของผูหญิง
ในฐานะเกษตรกรหรือพนักงาน บริษัทควรมีจดุยืนตอตานความรุนแรงท่ีเกิดจากเพศสภาพในท่ีทํางานหรือ ณ ท่ีใดก็ตาม โดยมี
การพูดคุยเรื่องดังกลาวในระดับชุมชน กับผูชาย ผูหญิง และผูนําชุมชน 
 
มาตรการหลักในการจัดการขอจํากัดทางเพศสภาพเหลาน้ี 
3.1 ริเริม่จัดทํานโยบายไมยอมรับความรุนแรงจากเพศสภาพ 
3.2 จัดหองนํ้า หองเปลี่ยนเสื้อผาแยกชายหญิง 
3.3 อบรมพนักงาน คนงาน และผูรับผดิชอบในชุมชน ในเรื่องการปองกันจัดการความรุนแรงท่ีเกิดจากเพศสภาพ 
3.4 ชวยเหลือเหยื่อใหไดรับคําปรึกษาการรักษาพยาบาล 
3.5 จัดหัวหนางานเพศหญิงดูแลคนงานหญิง 
 

วิธีดําเนินมาตรการหลัก 
  

3.1 ริเริม่จัดทํานโยบายไมยอมรับความรุนแรงท่ีเกิดจากเพศสภาพ (ตัวช้ีวัดท่ี 6.5.1) 
• การริเริ่มนโยบายไมยอมรับความรนุแรงท่ีจากเพศสภาพเปนการเริ่มตนท่ีดี แตไมเพียงพอท่ีจะปองกัน ตรวจสอบ 

และตอบสนองตอเหตุการณท่ีเกิดข้ึน ท้ังในชุมชนหรือท่ีทํางาน 

13 FAO (2018). How can we protect men women and children from gender-based violence Addressing GBV in the food security 
and agriculture sector. อา่นทีน่ี่ 
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• รวมมือกับองคกรท่ีมีประสบการณในการจัดการความรุนแรงท่ีเกิดจากเพศสภาพในเรื่องการลวงละเมดิทางเพศในท่ี
ทํางานหรือระหวางเดินทางมาทํางาน กับองคกรเอกชน องคกรสตรี หรืออาจเปนท่ีปรึกษาก็ไดถาบริษัทไมมี
ประสบการณดานน้ี 

• ขอความรวมมือจากองคกรท่ีมีความชํานาญในการชวยวิเคราะหความเขาใจเรื่องความรุนแรงท่ีเกิดจากเพศสภาพ 
และการระบุความเสี่ยงตางๆ ในดานความรูและวัฒนธรรมทองถ่ิน ทัศนคติและพฤติกรรม และแนวทางปฏิบัติท่ีเปน
อันตราย 

• สรางมาตรการปองกันดวยการวิเคราะหดังกลาว โดยมีองคประกอบสําคัญคือการท่ีหัวหนางานและผูจัดการ
สนับสนุนใหมีการรายงานเหตุการณ ลงโทษพฤติกรรมเลือกปฏิบัต ิ

 

3.2 จัดหองนํ้า หองเปลี่ยนเสื้อผาแยกชายหญิง (หลักเกณฑและตัวช้ีวัดท่ี 3.6 - 6.2.4) 

• เราสามารถปองกันเหตุการณมากมายไมใหเกิดข้ึนในท่ีทํางานได เมื่อมีการจดัพ้ืนท่ีสิ่งอํานวยความสะดวกแยกชาย
หญิง เชน หองนํ้า หองเปลี่ยนเสื้อผา เปนตน  

• สิ่งอํานวยความสะดวกตองกระจายท่ัวท้ังสวนปาลม และไดรับการทําความสะอาดทุกวัน ในท่ีไกลหไูกลตาผูหญิงมี
ความเสีย่งมากข้ึนเพราะไมมีการควบคุมทางสังคม 

• อาจเสนอแนะใหรวมสถานท่ีใหนมเด็กกับหองเปลีย่นเสื้อผาเขาดวยกัน 
 

3.3 อบรมพนักงาน คนงาน และผูรับผิดชอบในชุมชน ในเรื่องการปองกันจัดการความรุนแรงท่ีเกิดจากเพศสภาพ (ตัวช้ีวัดท่ี 
6.1.5) 

• สื่อสารนโยบายไมยอมรับความรุนแรงจากเพศสภาพกับคนงานและพนักงานในบริษัททุกคน 

• จัดเจาหนาท่ีรับเรื่องรองเรียนจากเหยื่อความรุนแรงท่ีเกิดจากเพศสภาพ 

• อบรมพนักงาน คนงาน และผูรบัผิดชอบในชุมชน เพ่ือใหเขาใจความหมาย ท่ีมา และการปองกันไมใหเกิดความ
รุนแรงท่ีเกิดจากเพศสภาพ 

• จัดสถานท่ีช้ีแจงนโยบายไมยอมรบัความรุนแรงจากเพศสภาพ และการนําไปปฏิบัติ รวมถึงการรายงานลงโทษเมื่อ
เกิดเหตุการณดังกลาว แมแนวทางบางอยางอาจมีอยูแลวในการฝกอบรมความปลอดภยัสุขอนามยัท่ัวไป แตก็ควรให
ความสําคญักับแนวทางเหลาน้ี หรอืจัดใหมีการอบรมตางหาก 

• ถาเปนไปไดควรรวมการอบรมของบริษัทเขากับการอบรมและนโยบายระดับชุมชม โดยเนนท่ีวัยรุนคูรัก อธิบายวา
ความรุนแรงในครอบครัวก็คือการลวงละเมิดทางเพศ 

 

3.4 ชวยเหลือเหยื่อใหไดรับคําปรึกษารักษาพยาบาล (หลักเกณฑท่ี 6.5) 

• ดังท่ีไดกลาวมาแลวกอนหนา เมื่อเกิดการลวงละเมิดทํารายทางเพศ เหยื่ออาจตองการคําปรึกษาหรือการ
รักษาพยาบาล จึงตองไดรับอนุญาตใหหยุดงานเพ่ือพบแพทยหรือขอคําปรึกษา 

• มอบหมายบุคลากรในบริษัททําหนาท่ีใหคําปรึกษา ซึ่งโดยหลักการแลวบริษัทควรมีท่ีปรึกษาอิสระ 
 

3.5 จัดใหหัวหนางานเพศหญิงดูแลคนงานหญิง (ตัวช้ีวัดท่ี 6.1.1) 

• คนงานเพศหญิงมักถูกหัวหนางานลวงละเมิดขอมีเพศสัมพันธ จึงควรใหมีหัวหนางานเพศหญิงในงานท่ีสวนใหญทํา
โดยคนงานหญิง  
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นโยบายดานความรุนแรงท่ีเกิดจากเพศสภาพของบริษัท Bumitama  

การลวงละเมิดทางเพศและความรุนแรงในครอบครัวเปนเรื่องจริงท่ีเกิดข้ึนในสวนปาลม เชนเดียวกับท่ีอ่ืนๆ บริษัท 
Bumitama มีนโยบายคอนขางกาวหนาในเรื่องน้ี โดยไดเผยแพรขอมูลในเรื่องน้ี และมีอีเมลรับเรื่องรองเรียนการลวง
ละเมิดทางเพศโดยไมตองเปดเผยตัวผูรอง จากคอมพิวเตอรฝายบุคคล หรือโทรศัพทมือถือสวนตัว 
 

บริษัทมีทําหนาท่ีเปนคนกลาง หรอืในบางครั้งอาจทํางานรวมกับกลุมสตรี แพทย หรือนักจติวิทยา การรับรูเปนเรื่องสําคญั 
บริษัท Bumitama ทํางานรวมกับผูนําทองถ่ิน และเขมงวดในเรื่องพฤติกรรมการกระกระทําท่ีไมเหมาะสมของหัวหนางาน
อันอาจนําไปสูการเลิกจาง 
  

ท่ีมา: จากการสัมภาษณ Lim Sian Choo บริษัท Bumitama 

 
 

ผลลัพธตอบริษัท 
 
การบริหารความเสี่ยง 
การมีขอจํากัดทางเพศสภาพ จะลดความตั้งใจในการทํางานของคนงานสตร ี
 
การสรางมูลคา 
การจัดการความรุนแรงท่ีเกิดจากเพศสภาพมสีวนในการเพ่ิมผลิตภาพ เพราะเหยื่อความรุนแรงท่ีเกิดจากเพศสภาพรูสึก
ซึมเศรา เจ็บปวย บาดเจ็บ หรือตั้งครรภ ผลจากความรุนแรงลดกําลงัการผลติและผลิตภาพ 
 
การลดตนทุน 
ตนทุนท่ีลดลงเน่ืองการการขาดงาน: ดังไดกลาวในกลยุทธท่ี 1 วา ธุรกิจท่ีมีโยบายจัดการความรนุแรงท่ีเกิดจากเพศสภาพ
สามารถรักษาคนงานสตรีใหอยูกับบริษัท เพ่ิมขวัญกําลังใจ และลดการขาดงานเน่ืองจากบาดเจ็บ หรืออาการซึมเศรา เปนตน  
 
การเติบโตของธุรกิจ 
ช่ือเสียงในฐานะนายจางท่ีคํานึงถึงเพศสภาพ: การเขาถึงตลาด การตลาดเพ่ือความยั่งยืนมลูคาสูง 
ความสามารถในการตอบสนองความตองการท่ีเพ่ิมข้ึน โดยประหยดัตนทุน และคํานึงถึงเพศสภาพ  
 
ผลลัพธตอผูหญิง 

 การขาถึง ประโยชน การสรางความเขมแข็ง 

วัตถุประสงค 
ผูหญิงเรียนรูวาความรุนแรงที่เกิด
จากเพศสภาพไมใชเร่ืองปกติ 

นโยบายไมยอมรับความรุนแรง
ทางเพศในสถานทีท่ํางาน 

สนับสนุนเหยื่อใหรายงานและใหกําลังใจเหยื่อ 

วิธีการ 

จัดทํานโยบายไมยอมรับความ
รุนแรงที่เกิดจากเพศสภาพ 
 
จัดกลไกรายงานเหตุการณ 
 
ส่ือสารนโยบายภายในบริษัท 

ผูหญิงรูสึกปลอดภัยในที่ทํางาน 

สนับสนุนผูหญิงใหรายงานเหตุการณ 
 
สนับสนุนเหยื่อความรุนแรงที่เกิดจากเพศสภาพ 
 
ฝกอบรมนโยบายดังกลาวกับพนักงานทกุคน 
โดยเฉพาะผูชาย หวัหนางาน และผูบริหาร 

การวัดผล จํานวนชายหญิงที่เกีย่วของ  

จํานวนคร้ังของการใหคําปรึกษากับคนงานหญิง 
ในเร่ืองนโยบายและการพัฒนาแนวทางปฏิบัติ 
 
จํานวนเหตุการณที่ถูกรายงาน 

24 



 

กลยุทธท่ี 4  โอกาสการจางงานท่ีเทาเทียมกัน 

ตัวช้ีวัดท่ี 6.1.3 การรับสมัครงานตามทักษะ 
 

ขอจํากัดทางเพศสภาพคืออะไร 
ในสํานักงานใหญอุตสาหกรรมนํ้ามันปาลม แรงงานจํานวนมากเปนผูหญิง ทํางานอยูในทุกลําดับช้ันและสวนใหญมีการศึกษาด ี
ซึ่งเปนการเพ่ิมสัดสวนพนักงานหญิงโดยเฉพาะในบริษัทขนาดใหญ 
 

 

การรับสมัครพนักงานหญิงทํางานในสวนปาลม 
บริษัทตางๆ มีความสนใจจางผูหญิงไปทํางานในสวน แตโดยท่ัวไปแลวผูหญิงมักไมสนใจงานภาคสนาม แตจะสนใจทํางาน
ในฝายการเงิน กฎหมาย หรือหนวยงานพัฒนาเพ่ือความยั่งยืนมากกวา เพราะเห็นวางานภาคสนามเปนงานหนัก ท่ีทํางาน
ในภาคสนามก็จะเปนฝายบริหารหรือหองวิจัยเสียมากกวา 

ท่ีมา: จากการสมัภาษณ Yunita Widiastuti บริษัท Cargill  
 

 

ในระดับสวนของธุรกิจนํ้ามันปาลม สัดสวนพนักงานผูหญิงนอยกวาผูชายมาก สวนมากเปนลูกจางช่ัวคราว ฉีดยาฆาแมลง ใส
ปุย และเก็บผลปาลมรวง ไมไดรับสิทธิอยางพนักงาน เชน ลากิจ ลาคลอด เปนตน แถมมีรายไดไมแนนอน จึงไมภักดีกับบริษัท 
 
เน่ืองจากระดับการศึกษาต่าํ และโอกาสหางานยาก ผูหญิงไมกลาท่ีจะเสนอตัวเขาทํางานในตําแหนงท่ีใชทักษะมากกวา 
ผลตอบแทนดีกวา หรือแมแตงานรูปแบบใหมท่ีสามารถเรียนรูไปพรอมกับการทํางานไดเลย 
 
ผูชายมักยดึตําแหนงผูบริหาร จึงไมคอยสนับสนุนใหผูหญิงเติบโตในหนาท่ีการงาน 
 
การสรางโอกาสในการทํางานท่ีเทาเทียมกันระหวางหญิงชายตามความสามารถในการทํางาน นอกจากมีสวนสรางแรงงานท่ี
หลากหลาย และกระจายรายไดในชุมชนและครอบครัวใหดีข้ึนแลว ยังมีผลตอการเปลีย่นคานิยมทางสังคมในเรื่องเพศสภาพ 
และการแบงงานในชุมชมท่ียังคงอนุรักษนิยมและจํากัดท้ังหญิงและชาย 
 
มาตรการหลักในการจัดการขอจํากัดทางเพศสภาพเหลาน้ี 
4.1 ฝกอบรมใหคําปรึกษาผูหญิงใหกาวขามอุปสรรคตางๆ เชน การอานออกเขียนได 
4.2 สงเสริมใหผูหญิงทํางานรูปแบบใหม เชน การดูแลเครื่องจักร ขับรถบรรทุก หรือควบรวมกิจกรรม/หนาท่ีการงาน 
4.3 สงเสริมใหผูหญิงเปนหัวหนาหรือผูบริหาร (ระดับกลาง) เพราะการมฝีายบรหิารในระดับกลางและสูงท่ีสมดลุ หมายถึงการ

มีสวนรวมของผูหญิงในท่ีทํางาน 
4.4 พัฒนาการสื่อสารระหวางคนงานกับฝายบรหิาร โดยเฉพาะการจดัการขอจํากัดทางเพศสภาพ 
 

วิธีดําเนินมาตรการหลัก 
4.1 ฝกอบรมใหคําปรึกษาผูหญิงใหกาวขามอุปสรรคตางๆ เชน การอานออกเขียนได 

• จัดใหผูหญิงเขาถึงการศึกษาผูใหญและการเรียนบริหารการเงิน ซึ่งจะชวยผูหญิง (และผูชาย) ท่ีมกีารศึกษานอย 
เขาใจคําสั่งงานไดดีข้ึน เพ่ิมความสามารถในการเขาใจสัญลักษณ และการกรอกแบบฟอรมเก็บขอมูล 

• ระดับการศึกษาท่ีสูงข้ึนเปดโอกาสในหนาท่ีการงาน เชน เปนผูชวยบันทึกขอมูลท่ีแผนกคัดแยกปาลม 

• การเรยีนบริหารการเงินอาจรวมถึงการทําความเขาใจใบรับเงินเดือน การคํานวณเงินเดือนจากจํานวนวันท่ีทํางาน 
โดยเฉพาะการทํางานลวงเวลา 

• ถาเปนไปไดควรสอนการทํางบประมาณในครัวเรือน เพ่ือบริหารเงินหมุนเวียนในครัวเรือน โดยอาจเชิญธนาคาร
ทองถ่ินมาท่ีโรงงาน ใหคนงานเปดบัญชีรับเงินเดือน ซึ่งในกรณีของคนงานหญิงจะเปนการปองกันไมใหสามีหรือญาติ
พ่ีนองผูชายมาแยงเงินเดือน 
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4.2 สงเสริมใหผูหญิงทํางานรูปแบบใหม เชน การดูแลเครื่องจักร ขับรถบรรทุก หรือรวมกิจกรรม/หนาท่ีการงาน 

• ฝกอบรมดานเทคนิคในขณะทํางานเพ่ือใหผูหญิงสามารถดูแลครอบครัวไปพรอมกัน ท้ังน้ีการอบรมภาคปฏบัิติยัง
เหมาะกับระดบัการศึกษาอีกดวย 

• ในงานรูปแบบใหม เชน การขับรถบรรทุก ก็สามารถใชวิธีอบรมดังกลาว 

• ใหผูหญิงทํางานท่ีสามารถทํารวมกันได เชน การใสปุยกับการดูแลเด็ก 
 

4.3 สงเสริมผูหญิงใหเปนหัวหนาหรือผูบริหาร (ระดับกลาง) เพราะการมฝีายบรหิารในระดับกลางและสูงท่ีสมดลุ หมายถึงการ
มีสวนรวมของผูหญิงในท่ีทํางาน 

• บริษัทใหญๆ ในอุตสาหกรรมนํ้ามนัปาลมมักจางพนักงานหญิง โดยเฉพาะในสํานักงานใหญ ไมวาจะจบปริญญาดาน
วิศวกรรม เทคโนโลยีอาหาร หรือบริหารการเงิน ขณะท่ีในสํานักงานพ้ืนท่ีสวนปาลมก็มีการจางพนักงานหญิงในฝาย
การเงิน บริหาร ฝายพัฒนาเพ่ือความยั่งยืน หรือ ฝายบริหารความปลอดภัย 

• การจัดอบรมความเปนผูนําสตรีเปนจุดเริม่ตนท่ีดีในการทําใหคนงานหญิง พรอมมีสวนรวมในคณะคณะกรรมการ
ดานเพศสภาพ หรือในฐานะตัวแทนคนงานในข้ันตอนเจรจารวมกัน 

• ในการอบรมประเภทน้ีตองมีผูใหบริการ/หุนสวนการอบรมท่ีด ี หรือรวมถึงคอรสเฉพาะท่ีมอียูแลวในการอบรม
ภายใน 

• ข้ันตอนตอไปน้ีสามารถสนับสนุนใหผูหญิงข้ึนตําแหนงหัวหนางาน 
 
 

 

การรับสมัครพนักงานหญิง – ประสบการณจากบริษัท Bumitama 
ผูหญิงท่ีจบปริญญาไมคอยทํางานในสวนปาลม เรารับนักศึกษาหญิงจากคณะวนศาสตร เน่ืองจากการฝกอบรมเนน
รายละเอียดดานนํ้ามันปาลม บัณฑิตจบใหม (ผูรับการฝกอบรม) จะถูกสงไปตามแผนกตางๆ อยางไรก็ตามการรับสมัคร
ผูหญิงเปนเรื่องยาก เพราะนํ้ามันปาลมไมใชอุตสาหกรรมท่ีผูหญิงสนใจ ปจจุบันมีเพียงผูรับการอบรมท่ีเปนหญิง 20-30% 
เทาน้ัน 
ในสวนปาลมระดับบริหารอาจแตกตางกัน ไมวาจะเปนหัวหนางาน ผูชวยผูจัดการ และผูจัดการท่ัวไป โดยหัวหนางาน
บริหารคนงานใหทํางานของตน อาจเลื่อนตําแหนงข้ึนมาจากระดับคนงานหรือจากผูผานการอบรม  การฝกอบรมจัดท่ีศูนย
ของ Buitama มีระยะเวลา 6 เดือน และไดรับเงินเดือนดวย มีผูเขาอบรมปละ 100 คน เมื่ออบรมเสร็จจะมีการหารือเรื่อง
ตาํแหนงงานและความเปนไปได นอกจากน้ัน Bumitama ยังสนับสนุนผูหญิงใหข้ึนตําแหนงหัวหนางาน โดยการเลื่อนข้ัน
จากคนในบริษัท ซึ่งดีกวารับบัณฑิตมหาวิทยาลัยจบใหม บริษัทเองก็มีกลุมทดลองฝกอบรมดังกลาวและไปไดดีทีเดียว ซึ่ง
ถาพนักงานอยูกับบริษัทตอ ก็มีโอกาสเลื่อนข้ันข้ึนตําแหนง 

ท่ีมา: จากการสัมภาษณ Lim Sian Choo   
 

 

4.4 พัฒนาการสื่อสารระหวางคนงานกับฝายบรหิาร โดยเฉพาะการจดัการขอจํากัดทางเพศสภาพ 

• เพ่ือสนับสนุนการสื่อสารระหวางฝายบริหารและแรงงานในเรื่องเพศสภาพ ทุกฝายท่ีเก่ียวของตองไดรับการอบรม
เรื่องการรับรูในเพศสภาพ โดยเฉพาะคณะกรรมการดานเพศสภาพ ควรเขาใจการจัดการขอจํากัดตางๆ และเมื่อ
เขาใจวิธีการตางๆ ดีแลวจึงสามารถทํางานรวมกับคนงานหญิงชาย ผูนําชุมชน แนะนําฝายบริหารในเรื่องความ
จําเปนบางอยาง พรอมดูแลการรับสมัครงานและนโยบายการใหคําปรึกษา และสงเสริมผูหญงิใหเลื่อนข้ันรับ
ตําแหนงงานใหม 
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ผลลัพธตอบริษัท 
 
การสรางคุณคา 
มีการเขาถึงตลาดมูลคาสูง เน่ืองจากประวัตผิลประกอบการทางสังคมท่ีเขมแข็ง การเช่ือมตอกับชุมชนไดรับการปรับปรุง ชุม
ชมไดรับการพัฒนา คนงานมีความภักดีตอบริษัทมากกวาเดิม และมีแรงจูงใจในการทํางานลวงเวลาเมื่อจําเปน 
 
การลดตนทุน  
การดูแลพนักงานท่ีเหมาะกับงานและแรงงานมีคณุภาพสูง ชวยลดตนทุนในการรับสมคัร รวมท้ังสามารถทํางานแทนตําแหนงท่ี
วาง 
 
การเติบโต 
ความสามารถในการตอบสนองอุปสงคท่ีเพ่ิมข้ึน ดวยประสิทธิภาพดานตนทุน และคํานึงถึงเพศสภาพ  
 
ผลลัพธตอผูหญิง 

 การขาถึง ประโยชน การสรางความเขมแข็ง 

วัตถุประสงค มีแรงงานที่สมดุลทั้งชาย/หญิง 
ผูหญิงไดประโยชนจากการทาํงานเทากบั
กับผูชาย 

ผูหญิงไดรับการยอมรับในฐานะ
พนักงาน 

วิธีการ การรับสมัครพนักงานหญิง 
ออกแบบหรือจัดอบรมเฉพาะและให
คําปรึกษา  

ผูหญิงมีโอกาสในทางการงาน 

การวัดผล จํานวน/สัดสวนพนักงานชายหญิง ผูหญิงมีรายได 
จํานวน/สัดสวนผูชายและผูหญิงใน
ตําแหนงบริหารและหนาที ่“ที่เคย
เปนของผูชายมากอน” 
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สวนท่ี 3 การทํางานรวมกับเกษตรกรรายยอยอิสระ 

 

กลยุทธในการจัดการขอจํากัดทางเพศสภาพของเกษตรกรหญิงรายยอย 

หลักการท่ี 1 ปรับปรุงผลติภาพ ประสิทธิภาพ ผลกระทบดานบวก และการฟนตัว 
หลักการท่ี 2 รักษากฎ เคารพสิทธิในท่ีดิน และความเปนอยูของชุมชน 
หลักการท่ี 3 เคารพสิทธิมนุษยชน สิทธิ และสภาพความเปนอยูของคนงาน 
 

ความสําคญัของกลุมเกษตรกรรายยอยท่ีคํานึงถึงเพศสภาพ 
เกษตรกรรายยอยเริม่มีบทบาทสาํคัญในอุตสาหกรรมนํ้ามันปาลม ดงัเชนในอินโดนีเซีย นํ้ามันปาลม 40% มาจากเกษตรกร
รายยอยอิสระ หรือเกษตรกรรายยอยในโครงการ โดยมสีวนใน 40% ของอุปทานท้ังหมด13

14 ครัวเรือนมีความสาํคัญในการ
เขาใจการทํางานของระบบการผลติรายยอย มีการจดัการท่ีดิน แรงงาน และทรัพยากรอ่ืนๆ ภายในครวัเรือน ผูหญิงมีบทบาท
สําคัญในสวนปาลมของครอบครัวผูผลิตรายยอย แตก็ไมไดรับการยอมรับเทาท่ีควร บทบาทของผูหญงิในการทําสวนปาลมราย
ยอยถือเปนสวนหน่ึงของงานบาน ดังน้ันบทบาทดังกลาวจึงไมเปนทางการ  
 

ในสวนน้ีอธิบายถึงขอจํากัดทางเพศสภาพในระดับผูผลิตปาลมรายยอย และแสดงวิธีการและมาตรการท่ีผูผลิตปาลมรายยอย
อิสระในท้ังในสวนบุคคลและกลุม สามารถนําไปใชเพ่ือเอาชนะขอจํากัดเหลาน้ี รวมถึงอธิบายความเก่ียวของของสิ่งท่ีบริษัท
สามารถทํากับองคกรท่ีผูผลิตปาลมรายยอยสงผลปาลมสดให 
 
อะไรคืออุปสรรคขัดขวางการมสีวนรวมของเกษตรกรหญิงรายยอย 
 
ผูหญิงไมไดรับการยอมรับวามีความสําคญัในอุตสาหกรรมนํ้ามันปาลม 
ในหลายประเทศนํ้ามันปาลมถือเรือ่งของผูชาย เชนเดียวกับพืชเศรษฐกิจอ่ืนๆ ขณะท่ีพืชพันธุเพ่ือการดํารงชีพเปนเรื่องของ
ผูหญิง นอกจากน้ันนํ้ามันปาลมยงัเปนเรื่องการใชแรงกาย และมีความเสี่ยงทางการเงิน ดังน้ันจึงเปนเรื่องของผูชาย จากการ
สัมภาษณหญิงชายในครัวเรือนผูผลิตปาลมรายยอยพบวา ผูชายมพีละกําลังท่ีจําเปนในการเก็บเก่ียว มีความรูประสบการณ
มากกวาในเรื่องเทคนิคการเก็บเก่ียว และการใสปุยใหเกิดประโยชนสูงสุด ขณะท่ีผูหญิงมีบทบาทท่ีกําหนดไวแลวอยางจํากัด 
โดยสวนใหญเปนแคผูชวย แทนท่ีจะเปนแรงงานจางเหมาหรือเกษตรกรรายยอยรับบรหิารสวนปาลม สวนใหญหนาท่ีของ
ผูหญิงในเรื่องการปลูกปาลมนํ้ามนัจํากัดอยูแคการดูแล ใสปุย ปลูก และเก็บผลปาลมรวง 
 
โครงการท่ีคํานึงเรื่องเพศสภาพมีประโยชนกับผูหญิงเทาน้ัน  
มักมีความเขาใจผิดวาโครงการท่ีคาํนึงเรื่องเพศสภาพในภาคเกษตรเนนผูหญิงละเลยผูชาย แทจริงแลวโครงการท่ีคํานึงเรื่อง
เพศสภาพประสบความสําเร็จในการลดชองวางหญิงชาย และสรางประโยชนใหท้ังสองเพศ จากประสบการณท่ีสะสมมาในภาค
การเกษตรอ่ืนๆ เชน กาแฟ โกโก มีหลักฐานวาโครงการท่ีคํานึงเรื่องเพศสภาพมีประโยชนกับท้ังหญิงชาย  จากการวิจัยเรื่อง
เพศสภาพ/ครัวเรือนพบวา ครอบครัวเกษตรกรสามารถยอมรับคณุคาท่ีสมาชิกแตละคนในครอบครัวรวมสราง และเพ่ิมความ
เขาใจในการทําสวนปาลมรายยอยในฐานะธุรกิจครอบครัว กอใหเกิดความรวมมือระหวางสมาชิกในครัวเรือน สรางความ
แข็งแกรงในการทําเกษตรแบบครอบครัวและหวงโซธุรกิจเกษตรในเวลาเดยีวกัน 
 
สิทธิในการใชท่ีดินของผูหญิงมักไมเปนท่ียอมรับ 
ปจจัยหน่ึงท่ีขัดขวางการมสีวนรวมของผูหญิงในการทําสวนปาลมรายยอย คือการไมยอมรับรองสิทธิในการใชท่ีดินของผูหญิง
ในบางประเทศ การยอมรับรองสทิธิดังกลาวแสดงถึงความตองการมีสวนรวมในการวางแผนการใชท่ีดิน และกระบวนการให

14 CIFOR Li T. (2015). Social Impacts of Oil Palm in Indonesia: A Gendered Perspective from West Kalimantan. Bogor 
Indonesia p. 2. 
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ความยินยอมโดยไดรับขอมูลครบถวนลวงหนาและเปนอิสระ (Free and Prior Informed Consent หรือ FPIC) ถาบริษัทยอม
ใหผูหญิงมสีวนรวมในการจัดหาท่ีดิน ผูหญิงก็จะมีอํานาจเปนผูมีสวนรวมและมีบทบาททางเศรษฐกิจ เมื่อผูหญิงมีสวนในการ
ตัดสินใจเรื่องการหาท่ีดิน ก็จะมีอํานาจตอรองผลประโยชนในสวนของตน กระบวนการใหความยินยอมโดยไดรับขอมลู
ครบถวนลวงหนาและเปนอิสระ (FPIC) จะมีประสิทธิภาพ ก็ตอเมื่อมีการยอมรับท้ังในระดับชุมชนและภายใน ท้ังหญิงและชาย 
 
บริษัทและกลุมตางๆ ไมเห็นเหตุผลทางธุรกิจของวิธีการท่ีใหคํานึงถึงเพศสภาพ 
เหตุผลทางธุรกิจในการมีสวนรวมของผูผลิตปาลมรายยอยหญิงและผูหญิงในครอบครัวผูผลติ ยังไมเปนท่ียอมรับนัก บริษัท
ใหญๆ อยางยูนิลีเวอรใหคณุคาผูหญิงในฐานะหุนสวนดานความยั่งยืน ท่ีไดรบัการสงเสริมในหวงโซอุปทานและเสนทางสูตลาด 
ก็เพราะเปนสิ่งท่ีควรทํา แตก็มเีหตุผลทางธุรกิจดวย กลาวคือผูหญงิเปนกลุมผูบริโภคท่ีโตเร็วท่ีสดุในโลก มีสดัสวนในการซื้อ
อาหารแปรรูปถึง 70% รวมท้ังนํ้ามันปาลม ขณะท่ีนํ้ามันปาลมเปนสวนผสมของผลติภณัฑบรรจุหีบหอและอาหารแปรรูปสวน
ใหญ ดังน้ันจึงเปนผลประโยชนทางเศรษฐกิจของท้ังยูนิลีเวอรและผูปลูกปาลม ในการพัฒนาฐานะของผูหญิงและสื่อสารไปยัง
ผูบริโภคหญิง  
 
ในภาคการเกษตรอ่ืนๆ ท่ัวทวีปอยางชา โกโก และกาแฟ ซึ่งมีรปูแบบการปลูกในพ้ืนท่ีขนาดใหญ มีการวิเคราะหรวบรวม
ประสบการณและแนวทางการปฏบัิติมาตรฐานในการมสีวนรวมของผูผลิตรายยอยหญิง ท่ีอาจเปนประโยชนตอวงการนํ้ามัน
ปาลม สิ่งพิมพเรื่อง Investing in Women along Agribusiness Value Chains15 โดยบรรษัทเงินทุนระหวางประเทศ 
(International Finance Corporation หรือ IFC) แสดงถึงเหตผุลทางธุรกิจในการมีสวนรวมของผูหญิงในธุรกิจการเกษตรท่ัว
โลกวาเปนโอกาสทรงคณุคาทางธุรกิจท่ีภาคเอกชนไมอาจปฏเิสธ 
 

กลยุทธ  
แนวทางปฏิบัติการเพศสภาพฉบับน้ีอธิบายถึงกลยุทธตางๆ ดังน้ี 
1. สนนับสนุนผูหญิงใหมสีวนรวมในองคกรผูผลิตปาลมรายยอยในฐานะสมาชิกหรือผูนํา 
2. การเขาถึงการบริการของกลุมและหรือบริษัท อยางเทาเทียมกันของผูหญิง 
 
  

15 IFC (2016) อา้งมาก่อน 

29 

                                                           



 

กลยุทธท่ี 1 สนับสนุนผูหญิงใหมสีวนรวมในองคกรผูผลิตปาลมรายยอยในฐานะสมาชกิหรือผูนํา 

หลักเกณฑท่ี 1.1 กลุมเกษตรกรรายยอยกอตั้งนิติบุคคลท่ีมีคณุสมบัตสิอดคลองกับมาตรฐานเกษตรกรรายยอยอิสระของ
องคกรเพ่ือการเจรจาผลิตนํ้ามันปาลมอยางยั่งยืน ป 2019 (RSPO ISH 2019) 
หลักเกณฑท่ี 3.6 ไมมีการเลือกปฏิบัต ิลวงละเมดิ หรือทารณุกรรมในสวนปาลม 
 

ขอจํากัดจากเพศสภาพคืออะไร 
ประเพณีและโครงสรางทางเศรษฐกิจในประวัติศาสตรกอใหเกิดอุปสรรคความไมเทาเทียมกันในการมสีวนรวมของสตรีใน
องคกรหรือกลุมเกษตรกรรายยอย เปนเรื่องปกติท่ีกลุมเหลาน้ันลงทะเบียนสวนยางในช่ือเจาบานซึ่งมักเปนชาย ทําใหผูชาย
ครอบงําองคกรเกษตรกรรายยอย และเขาถึงบริการและผลประโยชนอ่ืนๆ พฤติกรรมดังกลาวสงเสริมความเช่ือวา การผลิต
นํ้ามันปาลมเปน “เรื่องของผูชาย” และภรรยาแทบไมมสีวนในการผลิตและขายพืชผล การบริหารรายไดท่ีเกิดข้ึน หรือแมแต
บทบาทในการผลตินํ้ามนัปาลม ซึ่งเปนการจํากัดโอกาสของผูหญิงในการไดประโยชนจากการผลติ และลดแรงจูงใจในการมี
บทบาทผลิตนํ้ามันปาลม แมแตเจาบานท่ีเปนหญิงในบางครอบครวัก็มักใหสมาชิกผูชาย (ลูกชายหรือพ่ีชาย) เปนตัวแทนใน
องคกรเกษตรกรรายยอย ถากลุมเกษตรกรรายยอยจะปรับเง่ือนไขการวาจาง ก็อาจทําใหเกิดโอกาสท่ีเทาเทียมกันท้ังหญิงและ
ชาย และทําใหผลผลิตท่ีสงไปยังบริษัทผูซื้อเพ่ิมข้ึน 
 
องคกรเกษตรกรรายยอยสวนใหญถูกครอบงําโดยสมาชิกชายท่ีเปนตวัแทนของครอบครัว ผูหญิงไมไดเขาประชุมหรือไมก็ไม
กลาพูด จึงไมมีบทบาทในการตัดสนิใจ ในบางครั้งผูหญิงท่ีเปนหัวหนาครอบครัวเปนสมาชิกในกลุมก็สงญาตผิูชาย (ลูกชายหรือ
พ่ีชาย) ใหมาประชุมแทน ทําใหผูหญิงแทบไมไดเขาถึงบริการของบริษัท 
 
องคกรเกษตรกรรายยอยมักไมคอยมีผูนําเพศหญิง โดยเฉพาะในพ้ืนท่ีอนุรักษนิยม ผูหญิงไมคอยไดรับการยอมรับทางสังคม
และวัฒนธรรมในองคกรแบบผสม ในกรณีเหลาน้ีการสรางความเขมแข็งใหกับองคกรหญิงลวน คือหินรองกาวในการพัฒนา
คุณสมบัติความเปนผูนําหญิง องคกรท่ีผูหญิงเปนผูนําหรือมีแตสมาชิกเพศหญิง จึงสามารถหลีกเลี่ยงการยึดครองผลประโยชน
โดยผูชาย ซึ่งไมใชเรื่องแปลกในองคกรผสมท่ีชายเปนผูนํา  องคกรเพ่ือสตรดีังกลาวสามารถเปนสวนหน่ึงขององคกรเกษตรกร
รายยอยท่ีใหญกวาได 
  

มาตรการหลักในการจัดการขอจํากัดจากเพศสภาพเหลาน้ี 
1.1 สนับสนุนใหผูหญิงสังกัดกลุมผูผลติปาลมรายยอย 

1.2 สรางการรับรูเรื่องขอจํากัดจากเพศสภาพ ใหผูหญิงสามารถมสีวนในกลุมเกษตรกรรายยอยและองคกร ในฐานะสมาชิก
และผูนํา 

1.3 สรางวิธีการท่ีสนับสนุนการมสีวนรวมของผูหญิง ในกลุมและองคกรเกษตรกรรายยอยในฐานะสมาชิกและผูนํา 
1.4 สนับสนุนพัฒนาความเปนผูนําของผูหญิงในกลุมหญิงลวน 
 

การดําเนินมาตรการหลัก 
1.1 สนับสนุนใหผูหญิงอยูในกลุมเกษตรกรรายยอย 

• สรางการรับรูในบทบาทความสําคญัของผูหญิงในการผลตินํ้ามันปาลม 

• สนับสนุนสมาชิกภาพและความเปนผูนําของผูหญิงในองคกรเกษตรกรรายยอย 
เลือกวิธีท่ีเหมาะสมกับสถานการณ: 

• เชิญเจาบานหญิงใหเปนสวนหน่ึงของกลุมเกษตรกรรายยอย 

• ตราบใดท่ีผูหญิงยังควบคุมผลผลิต ใครก็สามารถเปนสมาชิกได ไมวาจะมีช่ือในกรรมสิทธ์ิโฉนดท่ีดินหรอืไม 

• ใหสามีและภรรยาลงทะเบียนในฐานะสมาชิกองคกรเกษตรกรรายยอย 

• สนับสนุนผูชายใหแบงท่ีดินใหภรรยา เพ่ือสามารถใชสิทธิของตัวเองเขากลุม 

• ลงทะเบียนผูหญิงในกลุม 
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สรางการรับรูบทบาทของผูหญิงในสวนของผูผลิตรายยอย 

บริษัทผูผลิตช็อคโกแลตอยาง Mondelēz International ท่ีรวมหุนกับบรรษัทอุตสาหกรรม (IFC) กําหนดบทบาทของ
ผูหญิงและชายในธุรกิจโกโก และประเมินการมีสวนรวมในข้ันตอนตางๆ ของกระบวนการผลิตโกโก 
 
การวิจัยครัวเรือนทําใหบริษัทสามารถประเมินชองวางและกําหนดโอกาสสําหรับหญิงชายในการมีสวนรวมในกระบวนการ
ผลิตทางการเกษตร และปรับโครงการท่ีคํานึงถึงเพศสภาพอยางสอดคลอง 
 
จากผลวิจัยพบวา ครอบครัวเกษตรกรสามารถยอมรับคุณคาท่ีสมาชิกแตละคนทําใหกับครอบครัว และเพ่ิมความเขาใจใน
ไรสวนของผูผลิตปาลมรายยอยรูปแบบธุรกิจครอบครัว กอใหเกิดการพัฒนาความรวมมือระหวางสมาชิกในครัวเรือน สราง
ความแข็งแกรงใหครอบครัวเกษตรกร และหวงโซอุปทานธุรกิจการเกษตรในเวลาเดียวกัน 

 ท่ีมา: IFC/World Bank Group 2016 

 

1.2 สรางการรับรูเรื่องขอจํากัดทางเพศสภาพเพ่ือใหผูหญิงมีบทบาทในกลุมและองคกรเกษตรกรรายยอยในฐานะสมาชิกและ
ผูนํา 

• จัดการประชุมกับสมาชิกในองคกรเกษตรกรรายยอย (ท้ังชายและหญิง) โดยใชขอแนะนําตอไปน้ีในการประเมิน
ปจจัยตางๆ ท่ีนําไปสูขอเท็จจริงวาผูหญิงไดประโยชนจากองคการผูผลิตรายยอยนอยกวาผูชาย 

 

ขอแนะนําในการประชุม 
● เง่ือนไขสมาชิกภาพในองคกรคืออะไร 
● ผลประโยชนของสมาชิกคืออะไร 
● สมาชิกชายมีจํานวนก่ีคน หญิงก่ีคน 
● คาสมาชิก (คาสมัครและคาบํารุง) เปนเทาไร 
● กําหนดการ ความถ่ี และสถานท่ีจดัประชุม 
● ความเปนชายหญิงมีผลตอการเปนผูนําหรือไม 
● ระบุจํานวนและเพศของเจาหนาท่ีในองคกร 
● ระบุคณุสมบัติของผูนําองคกร 
● ระบุขอเรยีกรอง (การเงิน เวลา อ่ืนๆ) ในการเปนผูนําองคกร 
● ระบุบทบาทและตําแหนงของผูหญิงในองคกรผสม 
● ความสัมพันธเชิงอํานาจภายในองคกรเปนอยางไร 
● ระบุคณุสมบัติของผูนํา/”กลุม”เพศหญิง ท่ีมีผลตอการตัดสินใจเรื่องการบริการและการพัฒนาหวงโซคณุคา 
● ระบุอุปสรรคท่ีอาจมีในการสมัครและรักษาสมาชิกภาพของผูหญิงในองคกร 
● ระบุอุปสรรคสําหรับผูหญิงในการไดประโยชนจากบริการขององคกรเกษตรกรรายยอย 
● ระบุอุปสรรคท่ีอาจมีในการดํารงตาํแหนงผูนําของผูหญิงในองคกร 

 

1.3 สรางวิธีการสนับสนุนการมสีวนรวมของผูหญิงในกลุมและองคกรผูผลิตปาลมรายยอย ท้ังในฐานะสมาชิกและผูนํา 

• ใชคําแนะนําตอไปน้ีในการหารือเรือ่งขอจํากัดและคําตอบในเรื่องการเขาถึงตําแหนงของผูหญิงในองคกรเกษตรกร
รายยอย  
 

คําตอบในเรื่องขอจํากัดทางเพศสภาพ 3 ขอท่ีพบบอย – แนวทางในการประชุม  
1. ผูหญิงมักถูกจํากัดการเขาถึง (บริการของ) องคกรเกษตรกรรายยอย 

● สนับสนุนการเขาเปนสมาชิกของคูสมรสและสมาชิกในครอบครัว 
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● สรางการรับรูวาการผลิตคือธุรกิจครอบครัว และองคกรเกษตรกรรายยอยควรใหความสําคัญในเรื่องมุมมองและ
ความตองการของสมาชิกในครอบครัว 

● สรางการรับรูวาถาครอบครัวเปนสมาชิกขององคกรแลว สมาชิกในครอบครัวท้ังหมดควรไดรับประโยชนจากการ
บริการดังกลาว เชน การฝกอบรม เปนตน 

● สนับสนุนใหมีการเปลี่ยนแปลงกฎเกณฑขององคกรเพ่ือสนับสนุนสมาชิกในครอบครัวใหเขาประชุม ฝกอบรม และ
เขาถึงประโยชน 

● ใหความสําคญักับเหตุผลทางธุรกิจในการใหผูหญิงมสีวนรวมในฐานะสมาชิกสมบูรณ (full member) ในองคกร
เกษตรกรรายยอย 

 
2. เมื่อไดรับอนุญาตใหเปนสมาชิก ผูหญิงมักมีขอจํากัดในการเขารวม 

● ประกาศขาวสารขององคกรใหมโดยใชชองทางสื่อสารของท้ังหญิงชาย  
● สนับสนุนการเขาเปนสมาชิก โดยใหคาสมาชิกอยูในระดับท่ีท้ังหญิงชายสามารถจายไดตามกําหนดการจาย 
● จัดการประชุมในเวลาและสถานท่ีผูหญิงสะดวก  

 
3. ผูหญิงท่ีเปนสมาชิกมักไมมีโอกาสเปนผูนํา 

● ฝกอบรมเรื่องธรรมาภิบาลในองคกรท่ียึดหลักความเทาเทียมกันทางเพศในดานความเปนผูนําและการตัดสินใจ 
(โควตา) 

● ระบุอุปสรรคท่ีอาจเกิดข้ึนในการดาํรงตําแหนงของผูหญิงในองคกร 

 

1.4 สนับสนุนการพัฒนาความเปนผูนําของผูหญิงในกลุมหญิงลวน 

• สรางความเขมแข็งในกลุมหญิงลวนจากกลุมท่ีมีอยูแลว ในบางแหงท่ีคอนขางมีความเปนอนุรักษนิยม องคกรหญิง
ลวนมีความเหมาะสมมากกวาในการจัดการขอจํากัดทางเพศสภาพ เพราะในองคกรดังกลาวผูหญิงสามารถแสดง
ความตองการ ความคดิเห็น และพัฒนาทักษะความเปนผูนําความมั่นใจ การใชกลุมและเครือขายท่ีมีอยูแลวซึ่งอาจ
ไมเปนทางการนัก อาจประสบความสําเร็จมากกวาการเริ่มจากศูนย 

• ลงทุนพัฒนาความเปนผูนําของผูหญิงและสรางธรรมาภิบาลความโปรงใส เพ่ือสงเสริมใหผูหญิงรับบทบาทใหมใน
หวงโซคุณคา ในฐานะผูอบรม สือ่กลาง และผูนํา Oxfam International16 องคกรพัฒนาระดับสากลเกาแกพบ
หลักฐานใหมแนนหนา จากการวิจัยเชิงคุณภาพและปริมาณในประเทศเอธิโอเปย มาลี และแทนซาเนีย ในเรื่อง
ผลประโยชนทางเศรษฐกิจและการสนับสนุน จากการมสีวนรวมของผูหญิงในกลุมผลักดันรวมกัน ท่ัวท้ังตลาดและ
ระบบเพาะปลูกทําการเกษตรตางๆ การเปนผูนําท่ีคํานึงถึงเพศสภาพและธรรมาภิบาลความโปรงใสในของกลุมมี
ความสําคญัในการกระจายผลประโยชนอยางเทาเทียมกัน ไมวาในองคกรผสมหรือองคกรหญิงลวน 

• สรางการยอมรับสนับสนุนจากผูชาย 
การสรางการยอมรับจากผูชายมีความสําคญัเสมอ แมแตในการสรางความแข็งแรงขององคกรเกษตรกรของสตร ี
ความสัมพันธระหวางกลุมผสมท่ีชายเปนใหญและกลุมท่ีหญิงเปนใหญ (แบบไมเปนทางการ) มีผลตอการเพ่ิมการมี
สวนรวมของผูหญิงในองคกรเกษตรกรรายยอยแบบผสมท่ีเปนทางการ โดยวิธีการ 4 ขอตอไปน้ี ไดพิสูจนแลววามี
ประสิทธิภาพ 
1. สนับสนุนผูชายและผูนําชายใหสรางสิ่งแวดลอมท่ีเอ้ืออํานวยตอการเพ่ิมการมสีวนรวมของผูหญิงภายในกลุม 
2. จัดการประเด็นกูฏขอบังคับสมาชิกภาพในองคกรท่ีชายเปนใหญ ท่ีแบงแยกผูหญิงหรือแยกประเภท ท้ังทางตรง 

หรือทางออมท่ีมักพบบอยกวา 
3. จัดตั้งกลุมไมเปนทางการเช่ือมตอกับกลุมทางการ เพ่ือเพ่ิมการมสีวนรวมของผูหญิงในกลุมทางการ ขณะท่ี

สงเสริมการพัฒนาความสามารถ 

16 Oxfam International S. Baden (2013). Women's Collective Action: Unlocking the Potential of Agricultural 
Markets p. 12. 
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4. สุดทาย พิจารณาบทบาทของหญงิและชาย และการตอรองความสมัพันธทางเพศสภาพในระดับครัวเรือน กลุม 
และชุมชน การใชแนวทางครัวเรือนท่ีระบุในสวนท่ี 4 (กลยุทธท่ี 3) ของขอแนะนําน้ี เปนวิธีการสําคญัในการเพ่ิม
การมีสวนรวมของผูหญิงในกลุมเกษตรกรรายยอยแบบทางการ 

  
 

ผลลัพธตอกลุมเกษตรกรรายยอยและบริษัท  

ลดความเสีย่ง 
การผลติสงมอบผลผลิตใหกลุมท่ีเพ่ิมข้ึนอยางมีเสถียรภาพ ลดความเสีย่งในการละเมิดเง่ือนไขการขายหรือเปาหมายทางคาท่ี
กลุมตั้งไว 
 
ลดตนทุน 
ความสัมพันธระหวางบริษัทกับครวัเรือนผูผลติรายยอยมีความราบรืน่ เพราะผูหญิงไดพัฒนาทักษะในการเปนสมาชิกอยางมี
สวนรวม และมสีิทธิมีเสียงในฐานะสมาชิกและผูนํา ในการปกปองผลประโยชนครอบครัว 
 
การสรางมูลคา 
คุณภาพการผลิต ผลปาลมสดถูกผลิตอยางยั่งยืนยิ่งข้ึน จากการปฏิบัติตามแนวทางการเกษตรท่ีดีโดยเกษตรกรท้ังชายหญิง 
 
การเติบโตของธุรกิจ  
การเขาถึงตลาดขนาดใหญมลูคาสงู กลุมเกษตรกรรายยอยท่ีมีผลงานดีในดานความเทาเทียมทางเพศและสิทธิมนุษยชนมัก
เขาถึงตลาดผลติภณัฑยั่งยืนมูลคามาตรฐานสูง มีความสัมพันธทางการคาระยะยาว และมีรูปแบบธุรกิจท่ีมีความมั่นคง 
 

ผลลัพธตอผูหญิง  

 การขาถึง ประโยชน การสรางความเขมแข็ง 

วัตถุประสงค 
สมาชิกภาพที่สมดุลระหวางชาย/
หญิง ในกลุมเกษตรกรรายยอย 

ชายและหญิงไดประโยชนจากกลุม
เกษตรกรรายยอยโดยเทาเทียมกัน 

ผูหญิงเปนทั้งสมาชิกและผูนําโดยมี
สิทธิเปนของตัวเองในองคกร
เกษตรกรรายยอย 

วิธีการ 

รับสมัครเกษตรกรหญิงเขาเปน
สมาชิกกลุมเกษตรกรรายยอย 
 
สนับสนุนการมีสวนรวมของคูสมรม 
หารือเร่ืองขอจํากัดและคําตอบเร่ือง
ตําแหนงของผูหญิงในองคกร
เกษตรกรรายยอย 
 
พัฒนาวิธกีารในการเอาชนะขอจํากัด 
 
อบรมผูหญิงใหเปนสมาชิกและผูนาํที่
มีบทบาท 

ดูแลใหผูผลิตรายยอยสตรีไดประโยชน
จากการผลิตผลปาลมสด พืชเศรษฐกิจ
มูลคาสูง และเพิ่มรายได 
 
ผูหญิงไดรับการบริการในสถานที่และ
เวลาที่สะดวก 
 
คูสมรมไดประโยชนจากบริการนี ้
 
สรางความสามารถของผูนํา ในการ
จัดการความตองการจําเพาะของผูหญิง 
 
 
 

ยอมรับบทบาทสําคัญของผูหญิงใน
การทําสวนปาลมน้ํามัน 
 
สรางการยอมรับจากผูชายในการมี
สวนรวมของผูหญิงในกลุมเกษตรกร
รายยอยในฐานะสมาชกิและผูนาํ 
 
สนับสนุนผูชายในการกําจัดอปุสรรค
ใหผูหญิงไดเปนสมาชิกและผูนําที่มี
บทบาทในองคกร 
 
 
สนับสนุนใหผูหญิงไดมีสิทธิ์มีเสียง 
แสดงความตองการและผลประ 
โยชนของตน 

การวัดผล 

จํานวน/สัดสวนสมาชิก และผูนํา
ชาย/หญิง ในกลุมเกษตรกรรายยอย 
 
จํานวนผูนําหญิงที่ไดรับการอบรม 
 

รายไดของเกษตรกรหญิงรายยอย เชน 
การวัดมูลคาจากจาํนวนที่บริษัทไดจาก
ชายและหญิง 
 
 

จํานวนผูนําหญิงในองคกรเกษตรกร
รายยอย 
 
จัดการความตองการ/ผลลัพธตอ
ผูหญิง 
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กลยุทธท่ี 2 การเขาถึงบริการของกลุมและบริษัทอยางเทาเทียมกัน  

หลักเกณฑท่ี 1.2 ผูผลติรายยอยสามารถบรหิารสวนอยางมีประสิทธิภาพ 
หลักเกณฑท่ี 1.3 ผูผลติรายยอยดาํเนินแนวทางการปฏิบัติทางการเกษตรท่ีดี (GAP) 
หลักเกณฑท่ี 3.5 สภาพการทํางานและสิ่งอํานวยความสะดวกมีความปลอดภัยตามกฎหมายข้ันต่ํา 
 
ขอจํากัดทางเพศสภาพคืออะไร 
การไมยอมรับบทบาทความสําคัญของผูหญิงในการผลิตนํ้ามันปาลมคือการกีดกันผูหญิงจากบริการของบริษัทจนสงผลตอการ
ผลิต (เชน การอบรมการผลติตามแนวทางการเกษตรท่ีดี (GAP) วัตถุดิบ และเทคโนโลยี) ผูผลิตรายยอยท่ีประสิทธิภาพในการ
ผลิตต่ํา สรางผลลบตอกําไรของบริษัทท่ีรับซื้อผลิตผล จึงมีขอตกลงทางธุรกิจใหผูหญิงเขาถึงการบริการฝกอบรมของบริษัท
อยางเทาเทียม 
 
บริษัทท่ีฝกอบรมแนวทางการปฏบัิติทางเกษตรท่ีดี (GAP) ขาดพนักงานท่ีมีคุณสมบัติในการออกแบบจัดการอบรมท่ีผูหญิงเขา
รวมได มีผูฝกอบรมแนวทางการปฏิบัติทางการเกษตรท่ีด ี (GAP trainers) เพศหญิงไมก่ีคน องคกรมีโครงสราง วัฒนธรรม 
นโยบาย และข้ันตอนท่ีปราศจากมาตรการชัดเจน ในการจัดการความไมเทาเทียมทางเพศ ดังน้ันผูหญิงจึงไดรับขอมูลช้ันสอง
จากเครือขายไมเปนทางการเปนสวนใหญ แทนท่ีจะไดจากผูฝกอบรมท่ีมีความเช่ียวชาญ การใชแนวทางการปฏิบัติท่ีไดรบัการ
พัฒนา เทคโนโลยี และทักษะทางธุรกิจของผูหญิง ยังคงนอยกวาฝายผูชาย ทายท่ีสดุผูฝกอบรมแนวทางการปฏิบัติทางเกษตร
ท่ีดี (GAP) ตองยอมรบัวาเกษตรกรเพศหญิงมหีลากหลายกลุม อาจตองใชวิธีการหลายรูปแบบในการเขาถึงและจดัการความ
ตองการเฉพาะกลุม 
 
ในระดับบุคคลระดับการศึกษาต่ําของผูหญิงเปนอุปสรรคหลักในการอบรมเฉพาะทาง หนาท่ีการดูแลบานยังคงขัดขวางไมให
ผูหญิงมสีวนรวมในการอบรมสาธิต โดยเฉพาะเมื่อมีโอกาสในการเรียนรูในท่ีไกลๆ หรือจากผูเช่ียวชาญเพศชาย นอกจากน้ัน
การปราศจากสวนรวมของผูหญิงในองคกรเกษตรกรรายยอย ยังลดโอกาสในการสื่อสารกับผูใหบริการดานเทคนิค ผูหญิง
ทํางานหนักเปนสามเทา ตองดูแลครอบครัว ทํางานบาน งานสวน ท้ังปลูกไวกินเองและขายออก ผูหญิงยังตองทําหนาท่ีใน
ชุมชน จึงมีงานลนมือ เหลือเวลานอย มักไมไดเขาอบรม ในอีกแงหน่ึงถามีเทคโนโลยีท่ีชวยลดภาระงาน ก็มักเปนกรณีของฝาย
ชาย  
 
ผูผลิตรายยอยตองการวัตถุดิบอยางเมล็ดหรือตนออน ปุย และยาฆาแมลง ซึ่งมักหาไมไดในเวลาท่ีตองการ หรือไมก็แพงเกินไป 
โดยเฉพาะสําหรับผูหญิงแลว วัตถุดิบเหลาน้ียิ่งหายาก และมีราคาแพง ซื้อผอนไมได เพราะผูหญงิไมมีหลักค้ําประกันเงินกู 
ปญหาน้ีคอนขางรุนแรงในกลุมเกษตรกรรายยอยเพศหญิง 
  
ผูหญิงมีความเสี่ยงในเรื่องสุขภาพจากยาฆาแมลงและเคม ี เพราะตองทําหนาท่ีพนสเปรย แมมาตรการความปลอดภยัหลาย
อยางจะหามผูหญิงตั้งครรภหรือใหนมลูกพนสเปรยยาฆาแมลง แตก็ไมไดรับการปฏิบัติตาม ผูหญิงไมรูวาตองมีเสื้อผาชุด
ปองกันตอนฉีดสเปรย และก็ไมมีชุดดังกลาว 
 
เทคโนโลยีอาจเปนประโยชนตอผูหญิงเพราะชวยลดภาระงาน ซึ่งไมใชเครื่องจักรอยางเดยีว แตอาจเปนเครื่องมือท่ัวไปหรือ
อุปกรณปองกัน โดยสามารถใชเทคโนโลยีในงานการผลิตนํ้ามันปาลมหรืองานบาน เชน การลดเวลาหาบนํ้าหาฟน เปนตน การ
ลดภาระงานอาจเพ่ิมแรงจูงใจในการทํางานใหผูหญิง ซึ่งเปนประโยชนตอครอบครัวผูผลิตรายยอย เพราะนอกจากกอใหเกิด
รายไดกับครอบครัวแลว บริษัทท่ีซื้อผลติผลยังไดประโยชน เพราะผูหญิงหรือครอบครัวมีประสิทธิภาพในการผลติมากข้ึน  
 
มาตรการหลักในการจัดการขอจํากัดเหลาน้ี 
2.1 จัดการฝกอบรมแนวทางการปฏิบัติทางเกษตรท่ีดี (GAP) ใหผูหญิงเขาถึงได 
2.2 จัดหาสินเช่ือใหผูหญิงเมื่อตองการวัตถุดิบการเกษตร 
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2.3 สนับสนุนเทคโนโลยีในการลดภาระงานใหผูหญิง 
 
วิธีดําเนินมาตรการหลัก 
2.1 จัดการฝกอบรมแนวทางการปฏิบัติทางเกษตรท่ีดี (GAP) ใหผูหญิง (หลักเกณฑ 1.3) 

● รางนโยบายและวิธีการใหผูหญิงไดรับการพิจารณามสีิทธิเขาถึงการบริการดวยสิทธิของตน 
● เพ่ิมจํานวนผูฝกอบรมแนวทางการปฏิบัติการเกษตรท่ีด ี(GAP) เพศหญิง เชน การสรางตัวแทน 
● เขาหาครอบครัว เชิญชวนใหเขารวมอบรม GAP 
● สรางบริการสนองความตองการและผลประโยชนของผูหญิง 
● ในกระบวนการน้ีเครื่องมือท่ีเปนประโยชนไดแก การพิจารณาองคกรในแงเพศสภาพ (gender organizational 

scan) เพ่ือหาชองวางดานความสามารถในองคกร  
● กําหนดโควตาใหผูหญิงมีสวนรวมในการอบรม 
● เพ่ิมการรบัรูในหมูผูชายและชุมชนท้ังหมดในเรื่องบทบาทความสาํคัญของผูหญิงในฐานะเกษตรกร  
● เชิญชวนเกษตรกรเพศหญิง รวมท้ังสมาชิกผูหญิงจากครอบครัวผูผลิตรายยอยชาย ใหเขารวมฝกอบรมแนวทาง

ปฏิบัติทางเกษตรท่ีดี และเขารับการอบรมตอเน่ือง เลือกชองทางการสื่อสารท่ีเหมาะสม  
● ใหบริการท่ีผูหญิงสามารถเขาถึงได (เวลา สถานท่ี และประเภทการอบรม) 
● จัดการอบรมและเทคนิคตอเน่ืองใหเหมาะสมกับผูหญิง 
● รับสมคัรพนักงานฝกอบรมตอเน่ืองชายหญิงคละกันเทาท่ีเปนไปได จากประสบการณพบวาท้ังผูฝกอบรมและคนงาน

เพศหญิงมักมีประสิทธิภาพมากกวาเพศชายในการเขาถึงและอบรมเกษตรกรเพศหญิง 
● เลือกผูหญิงเปนหัวหนาเกษตรกรตามแนวทางเกษตรกรถึงเกษตรกร 
 

2.2 จัดหาสินเช่ือใหผูหญิงเมื่อตองการวัตถุดิบการเกษตร 
● วัตถุดิบคุณภาพสูง เชน เมล็ดหรอืตนออน ปุยหรือยาฆาแมลง ควรรับการจัดหาโดยบริษัท ใหท้ังหญิงชายอยางเทา

เทียมกัน 
● หาวัตถุดิบใหผูหญิงในเวลาท่ีเหมาะสม (ตนฤดู) 
● ฝกเกษตรกรใหระวังในการใชยาฆาแมลงอยางปลอดภัย สอดคลองกับคําแนะนําของ RSPO 

• จัดหาเสื้อผาปองกันให ดูแล มีการใชงานจริง   

• เนนย้ําวาผูหญิงตั้งครรภหรือใหนมลูกไมควรพนยาฆาแมลง เพ่ือหลีกเลีย่งปญหาสุขภาพตอผูหญิงและลูก ควร
ขอความชวยเหลือจากคนงานชายหรือคนรับจางพนสเปรย 

• บริษัทควรพิจารณาสนับสนุนตั้งกลุมผูชาย (วัยรุน) ใหบริการรับจางพนสเปรย 

• จัดหาวัตถุดบิและสินเช่ือใหผูหญิง 

• บริษัทหรือโรงงานสกัดนํ้ามันปาลมสามารถจัดหาวัตถุดิบแบบผอนสงใหเกษตรกรรายยอย โดยมสีัญญาค้ํา
ประกัน 

● บริษัทสามารถทําขอตกลงกับสถาบันการเงินรายยอย หรือตัวแทนจําหนายวัตถุดบิใหสินเช่ือ โดยมสีัญญาค้ํา
ประกันกับบริษัท (หรือโรงงานสกัดนํ้ามันปาลม)  

● ใหบริการท้ังหญิงชายเทาเทียมกัน 
● ผลักดันสนับสนุนกลุมเครดิตออมทรัพย 
● ถาความสามารถในการออมของกลุมยังมีจํากัด ใหรวมมือกับสถาบันการเงินรายยอยในการออกผลิตภณัฑ

สินเช่ือ ดวยหลักประกันทางสังคมของกลุมเหลาน้ี 
 

2.3 สนับสนุนเทคโนโลยีในการลดภาระงานใหผูหญิง 

• สรางเทคโนโลยีสนองความตองการและผลประโยชนของผูหญิง 
● จัดสนทนากลุม focus group กับผูหญิงเพ่ือประเมินภาระงานและระบุข้ันตอนยุงยาก และโอกาสลดภาระ 
● หาทางลดภาระงานบานและการผลิต เพราะลวนเปนภาระงานของผูหญิง 
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• ทําใหผูหญิงเขาถึงเทคโลโลย ี
● ออกผลิตภัณฑสินเช่ือสําหรับเทคโนโลยีใหม 
● อาจมีการแจกเครื่องมือเล็กๆ 
● หรือใหเชาเครื่องจักรใหญๆ 

 
ผลลัพธตอบริษัทและกลุมเกษตรกรรายยอย 
 
การบริหารความเสี่ยง 
หลีกเลี่ยงปญหาสุขภาพของสตรีและลูกในครรภจากการใชยาฆาแมลงโดยไรความรับผิดชอบ หลีกเลี่ยงความเสี่ยงดาน
ภาพลักษณของบริษัทท่ีอาจเกิดจากความเสียหายดานสุขภาพ เชน จากการใชยาฆาแมลง 
 
ถามีการลดข้ันตอนการทํางานยุงยากดวยเทคโนโลยีอยางเครื่องจักรหรือเครื่องมือท่ัวไป สภาพการทํางานของผูหญิงก็จะไดรับ
การพัฒนา สงผลตอภาพลักษณดานความรับผิดสังคมของกลุมและบริษัทท่ีสงผลติผลให 
 
ผูหญิงมีแรงจูงใจมากข้ึนในการผลิตสวนท่ีเปนของตน และเพ่ิมความภกัดีของผูผลิตรายยอยตอบริษัทหรือโรงงานสกัดนํ้ามัน
ปาลมท่ีขายให 
 
การสรางคุณคา 
มีการเพ่ิมผลผลิตคณุภาพสูงอยางยั่งยืน เน่ืองจากการดําเนินตามแนวทางปฏิบัติดานการเกษตรท่ีดีโดยเกษตรกรท้ังชายหญิง 
 
คุณภาพเพ่ิมข้ึน ผูหญิงมักกระตือรือรนในการประยุกตความรูจากการอบรม ขณะท่ีผูชายมักตั้งขอสงสัยในเรื่องขอเสนอแนะ
ทางเทคนิค และไมคอยเปลี่ยนพฤติกรรม ขณะท่ีผูหญิงเปดรับความรูใหมๆมากกวา ยอมรับนวัตกรรมเร็วกวา ดังน้ันการจํากัด
การตัดสินใจของผูหญิงในธุรกิจครอบครัว เทากับจํากัดการยอมรับเทคโนโลยีใหมๆ 
 
ผลิตภาพเพ่ิมข้ึน เทคโนโลยีท่ีไดรบัการปรับปรุงชวยใหการทํางานรวดเร็วข้ึน เพ่ิมประสิทธิภาพและผลิตภาพ เพ่ิมแรงจูงใจใน
การทํางานใหผูหญิง บางครั้งผูชายใชเครื่องจักรทํางานแทนผูหญิง จึงลดภาระงานใหผูหญิง แมแตเทคโนโลยีท่ีลดภาระงาน
บานของผูหญิงอยางการหาบนํ้า อาจมีผลทางออมตอการเพ่ิมผลผลิต เพราะสามารถทํางานไดงายข้ึน ใชเวลานอยลง และทํา
ใหผูหญิงมีเวลาวางมากข้ึน  
 
การเติบโตของธุรกิจ 
การเขาถึงตลาดสินคาท่ีไดรับการรบัรอง ผูหญิงในฐานะผูจัดการคณุภาพภายในครัวเรือน มีหลักฐานในภาคอ่ืนๆวาผูหญิงมัก
สนใจคุณภาพผลิตผลมากกวาผูชาย มีความรับผิดชอบจัดการเพ่ือบรรลมุาตรฐานการรับรอง อยางไรก็ตามวัฒนธรรมเพศ
สภาพท่ีเปนอยูมักไมเห็นคณุคาผลงานของผูหญิง 
 
  

36 



 

ผลลัพธตอผูหญิง  

 การขาถึง ประโยชน การสรางความเขมแข็ง 

วัตถุประสงค 
ผูหญิงไดรับการอบรม GAP เขาถึง
วัตถุดิบและเทคโนโลย ี

ผูหญิงไดประโยชนจากการผลิตที่ปรับปรุง
ดีขึ้น และมีรายไดเพิ่ม 

ผูหญิงไดรับการยอมรับในฐานะ
ผูผลิตรายยอย สามารถตัดสินใจ
นโยบายผลิตทางการเกษตร 

วิธีการ 

ต้ังเปาหมายในการเขาอบรมของ
ผูหญิง 
 
เชิญผูหญิงเขาอบรม 
 
จัดหาวัตถุดิบใหผูหญิง 
 
จัดการอบรมที่ผูหญิงเขารวมได ในแง
เวลา ระยะเวลา และการดูแลเด็ก 
เปนตน 

ออกแบบคอรสอบรมตามความตองการ
และความเปนไปไดของผูหญิง 
 
ประเมินการใชเทคโนโลยีความรูใหม ถา
จําเปนอาจสรางวิธกีารแกไขปญหาคอ
ขวดในการปฏิบัติตามแนวปฏิบัติการ
เกษตรที่ดี การใชวัตถุดิบ และเทคโนโลยี 
 
จัดใหมีการใชเทคโนโลยี เคร่ืองมือ หรือ
เคร่ืองจักรใหม เพื่อสรางประโยชนเปน
รูปธรรมแกผูหญิง 

สรางการรับรูในชุมชนเร่ืองบทบาท
ความสําคัญของผูหญิงในฐานะ
เกษตรกร 
 
จัดการวีถีเพศสภาพในบาน เร่ือง
กรรมสิทธิ์และการตัดสินใจ ชักจูงให
ผูชาย(คูสมรส)มีสวนในกรรมสิทธิ์
รวม 
 
ส่ือสารวาผูหญิงสามารถเปนผู
ฝกอบรม GAP และเกษตรกรหลัก 
 
สนับสนุนใหทรัพยสินอยางตนปาลม 
ไดรับการจดทะเบียนในชื่อผูหญิง 

การวัดผล 

สัดสวนการมีสวนรวมของช/ญ ใน
การอบรม GAP การเขาถึงวัตถุดิบ
และเทคโนโลย ี

สัดสวนช/ญ ที่ใชเทคนิคใหมหลังการ
อบรม 
 
สัดสวนช/ญ ที่เพิ่มผลิตภาพ 
 
สัดสวนช/ญ ที่มีรายไดเพิ่ม 
 
สัดสวนช/ญ ที่ใชเทคโนโลยี เคร่ืองมือ
หรือเคร่ืองจักรในการผลิต 
 
เทคโนโลยีในการลดงานบาน เชน หาบน้ํา 

จํานวน/สัดสวนผูฝกอบรม GAP ช/
ญ 
 
จํานวน/สัดสวนเกษตรกรหลัก ช/ญ 
 
ทักษะความมั่นใจที่เพิ่มขึ้นของ
ผูหญิงในการอบรม 
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สวนท่ี 4 บริษัทและชุมชน 

 

วิธีการจัดการความตองการผลประโยชนของผูหญิงในชุมชน 

ความสําคญั  
ตัวบริษัทไมวาจะเปนท่ีดิน หรือโรงงานสกัดนํ้ามันปาลม ลวนดําเนินกิจการอยูในสิ่งแวดลอม ธุรกิจสามารถสนับสนุนความเทา
เทียมทางเพศในการปฏบัิติงานดวยการมสีวนรวมกับชุมชนทองถ่ิน โดยอาจมีรูปแบบการบรหิารผลกระทบดานลบตอชุมชน 
เชน ความเสียหายดานสิ่งแวดลอม การเคลื่อนยายประชากร และการใชทรัพยากรธรรมชาต ิ
 
บริษัทสามารถกระจายผลกระทบดานบวกอยางเทาเทียมกัน ระหวางชายหญิงในชุมชนผานการจางงาน การทําสัญญา การ
บริจาคการกุศล และการลงทุน โดยใหคําแนะนําเรื่องการรับผลประโยชนของชุมชนจากบริษัทในภาพกวาง 
 
บริษัทมักไมเห็นเหตุผลทางธุรกิจในเรื่องความสมัพันธกับชุมชนท่ีจะตองคํานึงเรื่องเพศสภาพ 
บริษัทมักมองขามความสําคัญเรื่องความสัมพันธท่ีดีกับชุมชน แมแตความสําคัญของบทบาทผูหญิงในชุมชน มองขาม
ผลกระทบดานลบของบริษัทตอผูหญิง ไมรับผิดชอบกิจกรรมอ่ืนๆ นอกเหนือธุรกิจหลักของบริษัทอยางการผลิตนํ้ามันปาลม  
 
มองขามโอกาสในการสรางความสมัพันธสรางสรรคกับชุมชมม ผลกระทบจากการพัฒนาท่ีเกิดข้ึนสามารถพัฒนาภาพลักษณ
ของบรษัิท หลีกเลี่ยงการฟองรอง และการชะงักงันของธุรกิจ กอใหเกิดกระบวนการผลติอยางยั่งยืนมากข้ึน โดยการปรับปรุง
การรับสมัครอยางมีสวนรวมภายในชุมชน 
 
วิธีการ 
วิธีการท่ีจะใชไดแก 
1. การมีสวนรวมของผูหญิงในการวางแผนใชท่ีดินชุมชม และกระบวนการใหความยินยอมโดยไดรับขอมลูครบถวนลวงหนา

และเปนอิสระ (FPIC) 
2. จัดแนวคิดชุมชนท่ีคํานึงถึงเพศสภาพ 
3. ความเทาเทียมชายหญิงในการตัดสินใจในครัวเรือน 
4. การลดงานดูแลภายในท่ีไมไดรับคาจาง 
5. การพัฒนาธุรกิจขนาดเล็ก 
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กลยุทธท่ี 1 การทําใหผูหญิงมีสวนรวมในการวางแผนการใชท่ีดินของชุมชน และกระบวนการใหความยินยอมโดยไดรับ
ขอมูลครบถวนลวงหนาและเปนอิสระ 

 

หลักเกณฑท่ี 4.4 การใชท่ีดินเพ่ือการเพาะปลูกปาลมนํ้ามัน ไมเปนการทําใหเสื่อมสิทธิตามกฎหมาย สิทธิตามจารีตประเพณี 
หรือสิทธิในการใชท่ีดินของผูใชอ่ืนๆ โดยปราศจากความยินยอมท่ีไดรับขอมูลครบถวนลวงหนาและเปนอิสระ 
 
ขอจํากัดทางเพศสภาพคืออะไร 
โดยท่ัวไปแลว อัตราการมีกรรมสิทธ์ิในท่ีดินของผูหญิงน้ันมีจํานวนคอนขางต่ําในหลายภูมิภาคท่ัวโลก เน่ืองจากระบบจารีต
ประเพณีและระบบกรรมสิทธ์ิในทรัพยสินของประชาชนน้ัน มักจะเอ้ือใหกรรมสิทธ์ิในท่ีดินเปนของผูชายมากกวาในฐานะท่ีเปน
หัวหนาครอบครัว และหากมีการใชประโยชนในท่ีดินโดยผูหญิง การใชเชนน้ันก็มักจะไมมีการยอมรับอยางเปนทางการ 
นอกจากน้ี ผูหญิงยังใชประโยชนในท่ีดินสาธารณะและพ้ืนท่ีปาในการเก็บพืชท่ีมีสรรพคุณทางยา หรือถ่ัวอ่ืนๆ อีกดวย 
 

การมีอํานาจเหนือท่ีดินมักจะไดรับการกําหนดเปนเง่ือนไขตั้งตน สําหรับการเขาเปนสมาชิกในกลุมเกษตรกรรายยอยอิสระ 
หรือโครงการเพ่ือเกษตรกรรายยอยอิสระอ่ืนๆ ซึ่งหมายถึงการเขาถึงปจจัยการผลิตและบริการตางๆ รวมถึงตลาดท่ีมีความ
มั่นคงดวย ดวยเหตุน้ี การไมมีกรรมสิทธ์ิในท่ีดินอยางเปนทางการ ยอมสงผลอยางมีนัยสําคัญตอการมีสวนรวมของผูหญิงใน
หวงโซคุณคาทางเกษตรกรรม 
 

การวางแผนการใชท่ีดินของชุมชน และกระบวนการใหความยินยอมโดยไดรับขอมูลครบถวนลวงหนาและเปนอิสระท่ีเอ้ือให
เกิดการมีสวนรวมน้ัน อาจเปนทางออกสําหรับสถานการณเหลาน้ีได ท้ังน้ี ควรตองมีการใชความรอบคอบเพ่ือใหข้ันตอน
ดังกลาวมีการดําเนินการท่ีคํานึงถึงความละเอียดออนตอเพศภาวะดวย 
 

บริษัทการเกษตร หรือความรวมมือดานเกษตรกรรมในรูปแบบอ่ืนๆ ตางมีความคุนเคยกับการวางแผนการใชท่ีดินของชุมชนท่ี
เอ้ือตอการมีสวนรวม ประเทศผูผลิตนํ้ามันปาลมหลายแหงมีระบบและการกํากับดูแลการครอบครองท่ีดินท่ีไมมั่นคง ใน
ประเทศเหลาน้ี ท่ีดินสวนมากมักเปนท่ีดินสาธารณะหรือท่ีดินตามจารีตประเพณี (ซึ่งตรงขามกับสิทธิในท่ีดินท่ีมีโฉนดท่ีดิน
รองรับ) ในกรณีของการเพาะปลูกใหม การขยายพ้ืนท่ีเพาะปลูก หรือการเปลี่ยนแปลงการใชท่ีดิน การวางแผนการใชท่ีดินของ
ชุมชนท่ีเอ้ือตอการมสีวนรวมน้ัน มีความสําคัญตอการท่ีชุมชนจะไดมีสวนรวมในการตัดสินใจในพ้ืนท่ีท่ีตนอยูอาศัย เปาหมาย 
และการใชท่ีดินของพวกเขา หรือท่ีดินสาธารณะในอนาคต อยางไรก็ดี ในหลายๆ กรณีผูหญิงยังคงไมมีสวนรวมในการประชุม 
และความจําเปนและผลประโยชนของผูหญิงอาจไมไดรับการคํานึงถึงอยางเพียงพอ 
 

การใหความยินยอมโดยไดรับขอมูลครบถวนลวงหนาและเปนอิสระ (Free and Prior Informed Consent หรือ FPIC) มี
วัตถุประสงคเพ่ือใหมั่นใจวา กอนท่ีบริษัทในหวงโซอุปทานนํ้ามันปาลมจะไดมาซึ่งท่ีดินน้ัน บริษัทไดขอความยินยอมจาก
เจาของท่ีดิน ซึ่งเจาของท่ีดินไดรับขอมูลครบถวนลวงหนาและเปนอิสระอยางแทจริง ท้ังน้ี การกําหนดคํานิยามของ ความ
ยินยอม โดยละเอียดน้ันมีความจําเปนตอประสิทธิผลของกระบวนการ FPIC ไมเพียงแตในระดับชุมชนเทาน้ัน แตรวมถึง
ภายในชุมชนเองดวย หากกระบวนการ FPIC มุงเนนเพียงแคความสัมพันธในระดับบริษัท - ชุมชน ความแตกตางภายในชุมชน 
โดยเฉพาะอยางยิ่งมิติทางดานเพศสภาพในกระบวนการ FPIC มักจะถูกละเลย กลาวคือ หากมีการใชกระบวนการ FPIC โดย
ไมคํานึงถึงประเด็นทางดานเพศสภาพ องคประกอบดานปจเจกบุคคล (ผูหญิง) มักจะถูกมองขาม 
 

มาตรการหลักในการจัดการขอจํากัดทางเพศสภาพเหลาน้ี 
1.1 การวางแผนการใชท่ีดินของชุมชนท่ีเอ้ือตอการมีสวนรวม ซึ่งครอบคลุมถึงผูหญิง 
1.2 กระบวนการใหความยินยอมโดยไดรับขอมลูครบถวนลวงหนาและเปนอิสระ (FPIC) ท่ีรวมถึงผูหญิง 
 

วิธีดําเนินมาตรการหลัก  
1.1. การวางแผนการใชท่ีดินของชุมชนท่ีเอ้ือตอการมีสวนรวม ซึ่งครอบคลุมถึงผูหญิง 
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ผูหญิงตองไดรับความสําคัญเปนพิเศษในการวางแผนการใชท่ีดิน เพราะความรูและประสบการณของผูหญิงในการวางแผน
และการตัดสินใจวาดวยกระบวนการพัฒนาตางๆ  มักถูกมองขามอยูเสมอ ท้ังน้ี ควรตองมีการปฏิบัติตามแนวทางดังตอไปน้ี  

● กําหนดวัตถุประสงคดานเพศสภาพท่ีชัดเจน 
● ใหแนใจวา ผูหญิงไดรับเชิญใหเขามามีสวนรวมโดยเฉพาะ และแสดงออกซึ่งความจําเปนและผลประโยชนของพวก

เขา )โดยอาจหารือกับพวกเขาในกลุมแยก หากจําเปน(  
● เชิญท้ังผูหญิงโสดและผูหญิงท่ีมีครอบครัว 
● แจงใหผูหญิงทราบถึงความสําคัญของการนําเสนอใหเห็นถึงผลประโยชนของพวกเขา 
● สรางความเขาใจดานเพศสภาพใหกับท้ังผูหญิงและผูชาย เน่ืองจากทัศนคติทางวัฒนธรรมอาจไมยอมรับการปรากฏ

ตัวหรือการมีสวนรวมของผูหญิงในเวทีสาธารณะ และการมีสวนรวมในกระบวนการตัดสินใจของพวกเขา 
● คํานึงถึงขอจํากัดดานเวลา ภาระงาน และการเดินทางเคลื่อนท่ีของผูหญิงดวยเมื่อมีการจัดประชุม และใหจัดเตรียม

เอกสารการประชุมในภาษาท่ีเหมาะสมสําหรับผูหญิง 
● สรางความตระหนักรูและเสริมศักยภาพใหกับเจาหนาท่ีขององคกรท่ีปฏิบัติงาน และดําเนินการใหมีความสมดุลดาน

เพศสภาพในหมูเจาหนาท่ี 
● ใหแนใจวาผูหญิงมสีวนรวมในทุกข้ันตอนคือ: 

• การสรางความเขาใจดานเพศสภาพ 

• การประชุมเพ่ือเตรียมงาน 

• การเก็บขอมูลดานเศรษฐกิจและสงัคมในเรื่องความจําเปนและผลประโยชนของผูหญิง 

• การวิเคราะห 

• การประชุมเพ่ือเผยแพรขอมูล และการประชุมเพ่ือการตัดสินใจท่ีอาจมีข้ึน 
 
1.2. กระบวนการใหความยินยอมโดยไดรับขอมลูครบถวนลวงหนาและเปนอิสระ (FPIC) ท่ีรวมถึงผูหญิง  

● การทําใหท้ังผูหญิงและผูชายมีสวนรวมในกระบวนการน้ัน มีความจาํเปนตอการระบุถึงความจาํเปนท่ีแทจริงในทาง
ปฏิบัติของผูหญิงในการใชท่ีดิน และทําใหไดผลลัพธท่ีตรงประเด็นและแมนยาํจากการปรึกษาหารือ 

● นําเสนอทางเลือกท่ีเปนไปไดและทําไดจริงแกเจาของท่ีดินเดิม รวมถึงเจาของท่ีมีสิทธิตามจารีตประเพณีดวย 
กระบวนการ FPIC ควรตองคํานึงถึงความหลากหลาย ความไมเสมอภาค และมุมมองท่ีแตกตางกันภายในชุมชน 

● สนับสนุนการมสีวนรวมในวงกวางจากผูมสีวนไดสวนเสียทุกฝาย 
● จัดใหมีการอธิบายท่ีชัดเจนและเปนข้ันตอน ถึงเรื่องสิทธิ หนาท่ี และผลประโยชนท่ีจะไดรับ แกเกษตรกรรายยอย

อิสระท่ีอาจเขารวมในภาคีเพ่ือการเพาะปลูก  
● แจงใหพวกเขาทราบเก่ียวกับขอมลูท่ีเปนจริงและมีการบันทึกไวอยางดี เก่ียวกับรายไดท่ีสามารถคาดหมายไดจาก

ท่ีดิน  
 

ตัวอยางของการวางแผนการใชท่ีดินท่ีเอ้ือตอการมีสวนรวมในภาคน้ํามันปาลม 
ในชวงท่ีผานมา มีบริษัทการเกษตรจํานวนไมมาก แตเพ่ิมข้ึนเรื่อยๆ เริ่มท่ีจะรวมกันสรางและทดสอบรูปแบบการทําธุรกิจ
ทางเลือกสําหรับสินคาท่ีมาจากภาคชุมชนในประเทศอินโดนีเซีย รูปแบบการดําเนินธุรกิจใหมๆ น้ี มีแนวโนมท่ีจะกอใหเกิด
การมีสวนรวมดานเพศสภาพ และการมีสวนรวมของเกษตรกรรายยอยอิสระ โดยมีการรวมเอาการพัฒนาหวงโซคุณคา 
(แนวดิ่ง) เขากับการดําเนินการเพ่ือใชท่ีดินใหเกิดประโยชนสูงสุด (แนวราบ) โดยผนวกเอาปจจัยดานท่ีดินตางๆ เชน พ้ืนท่ี
ทําการเกษตร ปา นํ้า แหลงท่ีอยูอาศัย เขารวมดวย 
 
มีการดําเนินการเพ่ือสรางความละเอียดออนดานเพศสภาพ และการวางแผนใชท่ีดินท่ีเอ้ือตอการมีสวนรวมข้ึนภายใน
ชุมชนในฐานะเปนสวนหน่ึงของการใชท่ีดินใหเกิดประโยชนสูงสุดน้ัน และมีการมอบทางเลือกใหกับผูหญิงในชุมชนผูผลิต
นํ้ามันปาลม ในการจะใชท่ีดินของพวกเขาเพ่ือเพาะปลูกพืชเศรษฐกิจ หรือพืชเพ่ือการบริโภค หรือท้ังสองประเภท 
นอกจากน้ี ยังคาดหมายไดวาจะมีการดําเนินการเพ่ือการเรียนรูดานเพศสภาพซึ่งนําโดยชุมชน เพ่ือการวางแผนชีวิตสวน
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บุคคล และการวางแผนเพ่ือการหาเลี้ยงชีพเพ่ือเปลี่ยนแปลงความสัมพันธเชิงอํานาจท่ีมีกับผูใหบริการ ผูมีสวนไดสวนเสีย
ภาคเอกชน และหนวยงานของรัฐ ซึ่งจะเปนการแกปญหาเรื่องธรรมเนียมประเพณีทางสังคมและวัฒนธรรมท่ีกอใหเกิด
ผลเสีย และการกําหนดภาพจําดานเพศสภาพ 
 
การรวมกันสรางและดําเนินรูปแบบการทําธุรกิจอยางมีสวนรวมน้ี มักเปนการรวมมือกันกับองคกรไมแสวงหาผลกําไร 
รัฐบาลสวนทองถ่ิน สถาบันการศึกษา และไดรับการสนับสนุนจากผูมีสวนไดสวนเสียปลายนํ้าในหวงโซคุณคา หลังจาก
ข้ันตอนการนํารองแลว การทําธุรกิจรูปแบบใหมควรจะไดรับการตอยอดและเปลี่ยนรูปแบบการดําเนินธุรกิจของบริษัท  
จากน้ันท้ังภาคสวนจะสามารถรวมกันสรางความเปลี่ยนแปลงใหกับปญหาท่ีสําคัญของสังคมผานการดําเนินธุรกิจของตนได  

 
ผลลัพธตอบริษัท 
การบริหารความเสี่ยง 
เปนการปองกันไมใหเกิดคาใชจายเพ่ือการเยียวยา ในกรณีท่ีเกิดขอพิพาทข้ึน 
 
การลดตนทุน 
การใหท้ังผูชายและผูหญิงมีสวนรวมในกระบวนการจะทําใหเห็นความจําเปนท่ีแทจริงในทางปฏิบัติของผูหญิงในการใชท่ีดิน 
ทําใหไดผลลัพธท่ีตรงประเด็นและแมนยําจากการปรึกษาหารือ เพ่ือประโยชนในการหาเลี้ยงชีพของครอบครัวในชุมชน นําไปสู
เสถียรภาพทางเศรษฐกิจสงัคม ซึ่งในทายท่ีสุดเปนการประหยัดคาใชจายจากอัตราการลาออกท่ีสูงของพนักงาน การขาดงาน
เน่ืองมาจากความจําเปนในการหารายไดเพ่ิมเติม และความไมมั่นคงของกําลังแรงงาน ตัวอยางเชน 

• การนําเสนอทางออกดานการบริหารจัดการทรัพยากรท่ีมีความสําคญัตอการหาเลีย้งชีพอยางยั่งยืน 

• นําเสนอแนวปฏิบัติทางเลือกดานการใชท่ีดิน และแหลงรายไดเพ่ือลดแรงกดดันดานความหลากหลายทางชีวภาพ 

• ระบุความจําเปนดานการพัฒนาอันดับตนของชุมชน 

 
ผูหญิงสามารถสรางความตระหนักรูท่ีมากข้ึนในขอมูลเชิงลึกดังตอไปน้ี เก่ียวกับการดําเนินกระบวนการ FPIC ท่ีประสบ
ความสําเร็จใหกับบริษัทได 

• การพัฒนาความรูดานแนวปฏิบัติในการทําเกษตรกรรม ความรูดานสรรพคณุของยาและการรักษา 

• การปรับปรุงโครงสรางพ้ืนฐาน ออกแบบบริการทางสังคมใหตรงกับความจําเปนของชุมชนพ้ืนเมือง 

 
ผลลัพธตอผูหญิง 

 การเขาถึง ประโยชน การสรางความเขมแข็ง 

วัตถุประสงค 
ผูหญิงมีสวนรวมในการวางแผนการ
ใชที่ดินและกระบวนการ FPIC 

สิทธิในการใชที่ ดินของผูหญิงเพื่อ
ตอบสนองตอความจําเปนของพวก
เขา 

มีการรับฟงความคิดเห็นของผูหญิง
ในกระบวนการตัดสินใจที่เกี่ยวของ
กับการใชที่ดิน 

วิธีการ 

ผูหญิงได รับเชิญเขารวมในทุกๆ 
ระยะของการวางแผนการใชที่ดิน
และกระบวนการใหความยินยอม
โดยไดรับขอมูลครบถวนลวงหนา
และเปนอิสระที่เอื้อตอการมีสวนรวม  

ทําใหมั่นใจวามีการคํานึงถึงความ
จําเปนของผูหญิงในการใชที่ดิน (ทั้ง
สําหรับการเพาะปลูกและงานใน
ครัวเรือนอื่นๆ)  

สรางความเขาใจดานเพศสภาพ
ใหกับผูชายในเร่ืองความสําคัญของ
ก า ร มี ส ว น ร ว ม ข อ ง ผู ห ญิ ง ใ น
กระบวนการเหลานี ้
มีการพิจารณาความคิดเห็นของ
ผูหญิงดวย 

การวดัผล 
สัดส วนของ ผู เ ข า ร วม  ช /ญ ใน
กระบวนการตางๆ  

ปริมาณการใชที่ ดินที่สงวนไวเพื่อ
ผูหญิ ง เพื่ อวัตถุประสงค /ความ
จําเปนใดของผูหญิง (ยกตัวอยาง)  

ตัวอยางของการตัดสินใจที่มีที่มาจาก
ความคิดเห็นของผูหญิง 
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กลยุทธท่ี 2 การจัดทําโครงการในชุมชนท่ีคํานึงถึงความละเอียดออนตอเพศภาวะ 

หลักเกณฑท่ี 4.3 หนวยการรับรองมีบทบาทตอการพัฒนาอยางย่ังยืนของทองถิน่ ตามท่ีมีการเห็นพองโดยชุมชนทองถิ่น 
(RSPO standard 2018 หรือ มาตรฐาน RSPO พ .ศ . 2561) 
 
ขอจํากัดทางเพศสภาพคืออะไร 
บริษัทตางๆ เริ่มท่ีจะตระหนักมากข้ึนวาการสรางความสัมพันธเชิงสรางสรรคกับชุมชนตางๆ ในรัศมีใกลเคียงกับบริษัทน้ันมี
ความสําคัญ อยางไรก็ดี การดําเนินการดังกลาวอาจไมไดคํานึงถึงความละเอียดออนทางเพศภาวะเสมอไป ซึ่งเปนเรื่องท่ีนา
เสียดายเพราะโครงการในชุมชนน้ัน สามารถสงเสริมความเทาเทียมกันทางเพศไดผานการมีสวนรวมของบริษัทกับชุมชน
ทองถ่ิน การมีสวนรวมกับชุมชนน้ันมักจะอยูในรูปแบบของการท่ีบริษัทตองบริหารจัดการผลกระทบเชิงลบท่ีบริษัทกอใหเกิด
ข้ึนในชุมชน เชน ความเสียหายทางสิ่งแวดลอม การพลัดถ่ินของประชากร และการใชทรัพยากรธรรมชาติ หรืออยูในรูปแบบ
การสรางผลกระทบเชิงบวกทางเศรษฐกิจสังคม เชน การสรางโรงเรียนหรือสถานีอนามัยตางๆ จะเปนการดีหากโครงการ
เหลาน้ีดําเนินการในลักษณะท่ีมีการกระจายผลกระทบในเชิงบวกไปสูท้ังผูหญิงและผูชาย ผานการจางงาน การทํานิติกรรม
สัญญา และรวมถึงการสมทบทุนและการลงทุนเพ่ือการกุศล เครื่องมือน้ีเปนการนําเสนอเคล็ดลับในการทําใหชุมชนไดรับ
ประโยชนจากธุรกิจมากยิ่งข้ึน 
 
มาตรการหลักระดับครัวเรือน 
2.1 คัดเลือกโครงการในชุมชนโดยคํานึงถึงขอจํากัดทางดานเพศสภาพของผูหญิง 
2.2 วัดผลกระทบ 
2.3 รายงาน 
 
วิธีดําเนินมาตรการหลัก 16

17 

2.1 คัดเลือกโครงการในชุมชนโดยคํานึงถึงขอจํากัดทางดานเพศสภาพของผูหญิง 
ตารางท่ี 1 )ดานลาง (แสดงตัวอยางของโครงการและกิจกรรมในชุมชนท่ีบริษัทสามารถมีสวนรวมได ในฐานะเปนสวนหน่ึงของ
การดําเนินการดานเพศสภาพ และกลยุทธเพ่ือการมีสวนรวมกับชุมชนในระดับองคกร รายการดังกลาวยังสามารถนําไปใชเพ่ือ
กระตุนใหฝายบริหารแกปญหาเรื่องความเทาเทียมทางเพศในความสัมพันธระหวางบริษัท และชุมชนดวย 
 
กลยุทธท่ี 3, 4 และ 5 ของแนวปฏิบัติดานเพศสภาพน้ี ไดพิจารณาถึงกลยุทธเฉพาะอีกสามประการ ท่ีสามารถนํามา
ประยุกตใชไดในบริบทของโครงการในชุมชน 
 
2.2 วัดผลกระทบ 

• คิดคนและกําหนดตัวช้ีวัดรายกิจกรรมท่ีสอดคลองกับกรอบดานการเขาถึง - ประโยชน - การสรางความเขมแข็ง 
(Reach – Benefit – Empower framework) )ดูผลลัพธสําหรับผูหญิงดานลาง(  

• จัดทําระบบสําหรับการเก็บขอมูลท่ีแยกเพศชายหญิง 

• จัดเก็บขอมูลเปนประจํา 
 
2.3 รายงาน 

• รายงานผลลัพธท่ีได 

17 กลยุทธนี้เปนไปตามชุดเคร่ืองมือวาดวยเพศสภาพในหวงโซคุณคาของ AgriProFocus 2014 เคร่ืองมือที่ 4.3c ธุรกิจและชุมชน (Business and 
the community) เคร่ืองมือดังกลาวมีพื้นฐานมาจาก Oxfam International (2012) ความเสมอภาคทางเพศเพื่อธุรกจิของทาน (Gender 
equality it’s your business) เอกสารเพื่อการประกอบธุรกิจฉบบัที่ 7 (Briefings for Business No. 7) ฉบับสากล 
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• ใชวิธีการวัดท่ีคิดคนข้ึนตามกรอบดานการเขาถึง - ประโยชน - การสรางความเขมแข็ง (Reach – Benefit – 
Empower framework) 

 

ตารางท่ี 1 โครงการในชุมชนท่ีมคีวามละเอียดออนตอเพศภาวะ 
 
การสรางความเขมแข็งใหกับผูหญิง 

• ใหแนใจวามีผูแทนของผูหญิงในหนวยงานท่ีทําหนาท่ีกํากับดูแลและตัดสินใจ เชน คณะกรรมการท่ีมีสวนรวมกับ
ชุมชนในทองถ่ิน และทําหนาท่ีตัดสินใจในโครงการเพ่ือการลงทุนในชุมชน 

• ปรึกษาหารือกับเครือขายผูหญิงภายในองคกร )หากมี (เพ่ือรวบรวม “ขาวกรอง ”จากพนักงานผูหญิงในประเด็น
ดานเพศสภาพตาง ๆ ในชุมชน และการดําเนินการเพ่ือแกไขประเด็นเหลาน้ัน 

• จัดตั้งกระบวนการเพ่ือใหมีการปรึกษาหารือกับผูหญิงในชุมชนกอน เพ่ือใหมั่นใจวามีการรับฟงความคิดเห็นของพวก
เขา )ในบางกรณีอาจจะเปนการดีกวาหากมีการปรึกษาหารือกับผูหญิงแยกตางหาก(  

• ปรึกษาหารือกับผูหญิงในข้ันตอนการกําหนดขอบเขตของโครงการในชุมชน และทําใหมั่นใจวามีผูแทนของผูหญิงอยู
ในข้ันตอนการระบุและคัดเลือกโครงการในชุมชน ท่ีไดรับการสนับสนุนทางการเงินจากองคกร รวมถึงในโครงสราง
การตัดสินใจและการกํากับดูแลดวย เพ่ือใหพวกเขาไดมีสวนในการกําหนดวิธีการใชจายเงินสนับสนุน ชุมชนท่ีควร
ไดรับการสนับสนุน และประเภทของโครงการดังกลาว 

• สนับสนุนการจัดตั้งสภาท่ีปรึกษาเพ่ือชุมชนผูหญิง )หนวยงานภายนอก (หากเห็นว ามีประโยชน  
 

โครงการในชุมชน 

• เช่ือมโยงเจาหนาท่ีดานความหลากหลายขององคกร )หากมี (กับเจาหนาท่ีท่ีทําหนาท่ีออกแบบและดําเนินโครงการ
ในชุมชน เจาหนาท่ีดานความหลากหลายอาจสามารถเสนอมุมมองดานเพศสภาพท่ีแปลกใหมใหกับโครงการใน
ชุมชนได 

• คนหาวามีโครงการท่ีมุงเนนประเด็นดานเพศสภาพใดบางท่ีมีอยูแลว และไดรับการสนับสนุนโดยภาครัฐ ท่ีองคกร
อาจใหความสนใจ พิจารณาวาโครงการตางๆ ดังกลาวคุมคาตอการดําเนินการในรูปแบบไตรภาคีหรือไม )ระหวาง
ภาคเอกชน ชุมชน และรัฐบาล(  

• ใหแนใจวาภาคีความรวมมือ )ไมวาภาครัฐหรือเอกชน ( น้ันมีความเหมาะสมตามคานิยมในเรื่องเพศสภาพขององคกร 

• ดําเนินงานกับรัฐบาลทองถ่ินและชุมชนอยางใกลชิด ในเรื่องนโยบายและแนวปฏิบัติท่ีสงเสริมความเสมอภาคทาง
เพศ และการสรางอํานาจใหกับผูหญิง 

• พิจารณาระบบอาสาสมัครพนักงานในฐานะกลไกหน่ึงท่ีจะชวยใหเกิดความเขาใจและการรับมือกับประเด็นดานเพศ
สภาพท่ีดีข้ึนในชุมชนทองถ่ิน 

• สนับสนุนการใหขอมูลเชิงความรูเก่ียวกับการใชความรุนแรงในครอบครัวแกชุมชนทองถ่ิน 
 
เสริมสรางศักยภาพใหกับผูหญิง 

• เพ่ือทําใหผูหญิงมีสวนรวมอยางมีประสิทธิผลในโครงการในชุมชนทองถ่ินตั้งแตข้ันตอนการออกแบบ และการดําเนิน
โครงการ ระบุความจําเปนดานการเรียนรูของผูหญิงในชุมชน และทําใหมั่นใจวามีการตอบสนองตอความจําเปนเหลาน้ี 

• ใหขอมูลเก่ียวกับอาชีพและโครงการฝกอบรมท่ีออกแบบมาเพ่ือชุมชนทองถ่ิน ซึ่งมุงเนนและเขาถึงไดโดยท้ังชายและ
หญิง 

• พิจารณาการจัดทําโครงการเพ่ือสนับสนุนใหผูหญิงเขามามีสวนรวมในสาขาใหมๆ ขององคกร 
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การประเมินผลกระทบทางสังคม 
• ทําใหมั่นใจวามีการคํานึงถึงผลกระทบท่ีมีตอความแตกตางทางเพศสภาพในชุมชนทองถ่ินดวยในข้ันตอนการ

ประเมินผลกระทบทางสังคมและสิ่งแวดลอม และไดมีการรวมเอาขอมูลซึ่งแบงตามเพศชายหญิงไวในขอมูลพ้ืนฐานท่ีมี
การเก็บรวบรวมดวย 

 

 
ผลลัพธตอบริษัท 
การลดความเสี่ยง 
มีการหลีกเลีย่งการเกิดคดีความและการหยุดชะงักของการดําเนินงานของบริษัท 
 
การลดตนทุน 
มีการพัฒนาการคดัเลือกคนเขาทํางานท่ีเอ้ือตอการมีสวนรวมมากข้ึนภายในชุมชน 
 
การสรางมูลคา 
มีการสรางความภักดีกับผูผลิตในทองถ่ินและชุมชน เพ่ิมความภักดตีอผูจัดหาวัตถุดิบของเกษตรกรรายยอย )อิสระ (และผูใช
แรงงาน  
 
การเติบโตของธุรกิจ  
มีการบริหารจัดการและรายงานประเด็นดานความยั่งยืน รวมถึง ประเด็นดานเพศสภาพ ซึ่งมักจะเปนประเด็นท่ีมีความสําคัญ
ขององคกรขนาดใหญ แตก็ไดรับการคํานึงถึงมากข้ึนโดยวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมภายในหวงโซอุปทานสากล 
 
ผลลัพธตอผูหญิง 

 การเขาถึง ประโยชน การสรางอํานาจ 

วัตถุประสงค 
โครงการในชุมชน รวมถึง การบริจาคและ
การใหทุน ไดสรางความเสมอภาคทาง
เพศในชุมชน  

มีสวนสรางความเปนอยูที่ดีใหกับผูหญิง
และผูชายในชุมชนที่ไดรับผลกระทบ  

โครงการในชุมชนมีสวนทําใหมีการรับ
ฟงความคิดเห็นของผูหญิงในชุมชน
มากขึ้น  

วิธีการ 
การดําเนินการเชิงบริหารจัดการเพื่อ
กําหนดการมีสวนรวมของชุมชน/กิจกรรม
การลงทุน รวมถึงนโยบายและหลักเกณฑ  

มีการปรึกษาหารือในเชิงรุกกับผูหญิงใน
ทองถิ่นในการปรับปรุงการมีสวนรวมใน
ชุมชน /โครงการการลุงทุนตาง ๆ  

โครงการในชุมชนมีการรับมือประเด็น
การลดทอนพลังของผูหญิงที่เกี่ยวของ
กับการตัดสินใจในระดับครัวเรือน และ
จุดยืนของผูหญิงในโครงสรางของ
ชุมชน 
 
มีการแกปญหาเกีย่วกับอนามัยการ
เจริญพันธุ และการใชความรุนแรงใน
ครอบครัว  

การวัดผล 
จํานวนทั้งหมอ (มูลคาที่เปนเงิน) ของการ
มีสวนรวมในชุมชน/โครงการการลงทุนที่
มุงมั่นดําเนินการเพื่อผูหญิง 

จํานวนของผูที่ไดรับประโยชนโดยตรง 
(แบงตามเพศ) จากการมีสวนรวมของ
ชุมชน/โครงการการลงทุน 

การประเมินผลกระทบดานเพศสภาพ 
 
ผลกระทบในชุมชนที่เกี่ยวของกับเพศ
สภาพ 
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กลยุทธท่ี 3 การตัดสินใจโดยเทาเทียมกันของชายและหญิงในครอบครัว  

 
ขอจํากัดทางเพศสภาพคืออะไร 
พูดสั้นๆ คือ ครอบครัวในหลายๆ ท่ีในโลกไมใชหนวยท่ีอยูรวมกัน ท่ีจะมีความจําเปน ทรัพยากร ผลประโยชน และเปาหมาย
รวมกัน ในความเปนจริง หญิงและชายในครอบครัวเดียวกันมักมุงหวังวิถีชีวิตท่ีตางกัน ในขณะท่ีผูหญิงมีชองทางการเขาถึง
ทรัพยากรการผลตินอยกวา มีอํานาจและการมีสวนรวมในการตัดสินใจการใชทรัพยากร รวมถึงการใชประโยชนจากสิ่งตางๆ 
เหลาน้ีนอยกวา ในขณะเดียวกัน ผูหญิงก็ตองรับภาระในการทําหนาท่ีในการผลิต ใหกําเนิดบุตรและงานตางๆ ในชุมชนมาก
เกินไป ในทางตรงกันขาม ผูชายจะรูสึกถึงภาระท่ีมาพรอมกับหนาท่ีความรับผิดชอบในฐานะท่ีเปนผูนําครอบครัว ปจจุบันมี
ความพยายามหลายอยางท่ีจะสนับสนุนการสรางความเขมแข็งของผูหญิง โดยมุงเนนไปท่ีการสรางความเขมแข็งใหขีด
ความสามารถทางดานเศรษฐกิจ โอกาส และการตัดสินใจของผูหญิงในลักษณะเปนกลุมหรือองคกร อยางไรก็ดี ผูหญิงกลุม
เดียวกันน้ีก็มักจะยังคงเปนผูไรความสามารถในระดับครอบครัว และไมมีเสียงในการตัดสินใจในเรื่องสําคัญในครอบครัวและ
รูปแบบการใชจาย รวมท้ังการพูดถึงความจําเปนของตัวเองในดานการดูแลสุขภาพรางกาย สถานการณเชนน้ีเปนตัวขัดขวาง
แรงจูงใจไมใหสมาชิกในครอบครัวใหการสนับสนุนและมีสวนรวมในครอบครัวในเชิงความเปนธุรกิจรวมกัน 
 
วิธีการในครัวเรือนเพ่ือแกปญหาขอจํากัดดานเพศสภาพ 
วิธีการในครัวเรือน (HHMs) เปนวิธีการการมีสวนรวมท่ีทําใหสมาชิกในครอบครัวไดชวยกันพัฒนาและปรับปรุงความสัมพันธ
และกระบวนการตัดสินใจ รวมท้ังเพ่ือใหแบงภาระงานไดอยางเทาเทียมกัน โดยมีจุดมุงหมายคือเพ่ือเสริมสรางชีวิตความ
เปนอยูโดยรวมของครอบครัวและสมาชิกในบานใหเขมแข็งยิ่งข้ึน วิธีการ HHMs น้ีมีหลายแบบ แตกตางกันไปตามชนิด 
คาใชจาย และระยะเวลาของกิจกรรมท่ีจะใชกับกิจกรรมภายในครอบครัว เพ่ือจัดการกับขอจํากัดดานเพศสภาพ 
 
หลักสําคัญของ HHMs คือวิธีในการกําหนดวิสัยทัศนและวางแผน
เพ่ือการปฏิบัติในครอบครัว รายละเอียดของเครื่องมือตางๆ ท่ีจะ
ใชในกระบวนการน้ีมีอยูและคนท่ัวไปสามารถเขาถึงได นอกจากน้ี
แนวทางเพ่ือใชในครัวเรือนยังถูกพัฒนาข้ึน และมีบริษัท รวมท้ัง
องคกรพัฒนาตางๆ นําไปใชงาน 
  
ตัวอยางของวิธีการในครัวเรือนซึ่งเปนท่ีรูจักกันดีคือระบบการ
เรียนรูการปฏิ บัติตามเพศสภาพ (Gender Action Learning 
System: GALs)18 ซึ่งมีเครื่องมือและแนวทางท่ีหลากหลาย (ดู
ภาพประกอบหน่ึงในเครื่องมือและแนวทาง: ตนไมของการปฏิบัติ
เ พ่ื อแก ปญหา  Challenge Action Tree)  สมา ชิก ทุกคนใน
ครอบครัวจะไดรับการสงเสริมใหสรางวิสัยทัศนของครอบครัว 
ประเมินสถานการณทางเศรษฐกิจและสังคมในปจจุบันของตน เขา
รวมในการวางแผนเพ่ือชีวิตความเปนอยูรวมกัน และแบงปน
ผลประโยชนท่ีเกิดจากการทํางานท่ีมุงสูเปาหมายเดียวกัน 
 

18 OXfamNovib (2019). Gender Action Learning System. Practical Guide for Transforming Gender and Unequal Power Relations 

in Value Chains. 
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อีกตัวอยางหน่ึงคือแนวทางเพ่ือใชในครัวเรือนท่ีถูกพัฒนาข้ึนท่ีประเทศอูกันดาโดยมูลนิธิฮันส อาร นอยมันน (Hanns R. 
Neumann Stiftung: HRNS)19 แนวทางดังกลาวนําไปสูการผลิตและผลผลิตหวงโซคุณคาของกาแฟท่ีเพ่ิมข้ึน อันเน่ืองมาจาก
การใชแรงงานรวม การจัดสรรงบประมาณอยางเหมาะสม และการใชประโยชนจากรายไดของครอบครัว ซึ่งทําใหเกิดการนํา
เทคโนโลยีท่ีผานการปรับปรุงไปใชและการลงทุนซ้ําในธุรกิจมากข้ึน 
 
การดําเนินการท่ีสําคัญของวิธีการในครัวเรือน 
3.1 เลือกวิธีการในครัวเรือน 
3.2 ตัดสินใจวาจะใชวิธีใดเพ่ือเริ่มตนแนวทาง 
3.3 เลือกหนวยงานดําเนินการและสรางขีดความสามารถ 
3.4 นําแนวทางท่ีเหมือนกับการทําธุรกิจมาใชตั้งแตเริ่มตน 
3.5 พัฒนากลุมแรงงานท่ีทํางานภาคสนามของชุมชนและผูนําการเปลี่ยนแปลง/คูตนแบบ 
3.6 ตองแนใจวาไดรับการสนับสนุนจากผูชาย 
 
วิธีการดําเนินการท่ีสําคัญ 
3.1 เลือกวิธีการในครัวเรือน (เชน GALs หรือแนวทางเพ่ือใชในครัวเรือนของมูลนิธิ HRNS) 

• ตองแนใจวาวิธีน้ีจะสามารถบูรณาการการเพ่ิมความตระหนักรูในเรื่องเพศภาวะเขากับการวางแผนธุรกิจ และสงเสริม
แนวความคิดครอบครัวเปนเสมือนธุรกิจ 

• ในวิธีการดังกลาวควรมีการวางแผนทางการเงินประกอบดวย โดยจะไมเนนท่ีผลกําไรและการขยายธุรกิจเพียงอยาง
เดียวเทาน้ัน แตตองใหความสําคัญกับการออม การวิเคราะหความเสี่ยง และการลดความเสี่ยงดวย 

 
3.2 ตัดสินใจวาจะใชวิธีใดเพ่ือเริ่มตนแนวทาง 

• ตระหนักวาแนวทางเพ่ือใชในครัวเรือนเปนแนวทางท่ีตองเริ่มตนปฏิบัติในสังคมชนบท 

• แนวทางทุกขอมีความเหมือนกันตรงท่ี ผูนําการเปลี่ยนแปลงหรือคูตนแบบจะตองไดรับการฝกฝนอบรมเพ่ือจะได
เผยแพรแนวทางเหลาน้ันในหมูบานของตนได 

• วิธีการบางอยางตองทําอยางละเอียดและตองใชเวลาจากผูนําการเปลี่ยนแปลง/คูตนแบบ รวมท้ังชาวบานในชุมชน
มากกวาขออ่ืน ซึ่งสิ่งน้ีจะมาพรอมกับคาใชจายท่ีมากข้ึน 

• เลือกรูปแบบท่ีสอดคลองกับทรัพยากรทางการเงินและมนุษยของโครงการหรือองคกรท่ีมีความเสี่ยง 
 
3.3 เลือกหนวยงานดําเนินการและสรางขีดความสามารถ 

• บริษัทอาจจําเปนท่ีจะตองเปนหุนสวนกับองคกรไมแสวงผลกําไร (NGO) หรือผูใหบริการอ่ืนใดเพ่ือการน้ี 

• หุนสวนดังกลาวอาจจําเปนตองมีการสรางขีดความสามารถจากโครงการหรือองคกรท่ีกําหนดมาตรฐาน 
 
3.4 นําแนวทางท่ีเหมือนกับการทําธุรกิจมาใชตั้งแตเริ่มตน 

• หากแนวทางดังกลาวจะเกิดความยั่งยืน ก็ควรจะพัฒนารูปแบบธุรกิจเพ่ือใชฝกอบรมผูนําการเปลี่ยนแปลง/คูตนแบบ
ดวย 

• ขอน้ีจะเปนการสรางโอกาสไดดีท่ีสุดท่ีจะขยายวงใหกวางข้ึน และสามารถเขาถึงครอบครัวไดในจํานวนท่ีมากข้ึน 
นอกจากน้ี ยังมีการฝกอบรมตางๆ ท่ีจําเปนจะมีคาใชจาย ใหตัดสินใจวาใครจะเปนผูรับผิดชอบคาใชจายท่ีเก่ียวของ 
 

3.5 ตั้งกลุมแรงงานท่ีทํางานภาคสนามของชุมชนและผูนําการเปลี่ยนแปลง/คูตนแบบ 

19 HRNS เปนมูลนิธิที่กอต้ังโดยกลุมนอยมันน (Neumann Gruppe) ซ่ึงเปนกลุมธุรกิจครอบครัวและเปนผูนําในตลาดธุรกิจกาแฟของโลก 
https://www.hrnstiftung.org/a-scientifically-sound-gender-approach/ 
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3.6 ตองแนใจวาไดรับการสนับสนุนจากผูชาย  

• แนใจวาไดรับการสนับสนุนจากผูชายโดยรวม และโดยเฉพาะอยางยิง่จากผูนําชุมชน เพ่ือเปนการรับประกันวา ชุมชน
ยอมรับในแนวทางดังกลาว 

 
ผลลัพธตอบริษัท 
 
การสรางมูลคา 
ผลผลิตท่ีเพ่ิมข้ึนและคุณภาพท่ีดีข้ึน: ผูหญิงมีความรูสึกเปนเจาของรวมในการเพาะปลูกปาลมนํ้ามัน การเพาะปลูกน้ีมีพ้ืนฐาน
อยูบนกระบวนการตัดสินใจรวมกันในการลงทุน รวมถึงการใชจาย สมาชิกในครอบครัวจะรวมมือกัน และสามีภรรยาจะนําการ
ปฏิบัติทางการเกษตรท่ีดี (Good Agricultural Practices: GAPs) ท่ีปรับปรุงแลวไปใช ซึ่งจะสงผลใหมีผลผลิตเพ่ิมสูงข้ึนและมี
คุณภาพดีข้ึน 
 
ความภักดีในตัวซัพพลายเออรเพ่ิมข้ึน: ปาลมนํ้ามันกลายเปนพืชผลของครอบครัว แทนท่ีจะเปนเพียงของผูชายอยางท่ีเคย
เปนมา สิ่งน้ีสงผลใหมีครอบครัวท่ีจําหนวยทะลายปาลมสด (FBB) มากข้ึน ทําใหมีผลผลิตหรืออุปทานสูงข้ึน และมี “อัตรา
ความภักดี” มากข้ึน  
 
การเติบโตของธุรกิจ 
การเขาถึงตลาดจริยธรรมมูลคาสูง: ความเช่ือมตอระหวางผูซื้อและผูบริโภคเขมแข็งข้ึน ผูบริโภคผลิตภัณฑท่ีมีสวนผสมของ
นํ้ามันปาลมในยุโรปและอเมริกาจะรูสึกช่ืนชมวาผลิตภัณฑเหลาน้ีมีข้ันตอนการผลิตท่ียุติธรรรม ท้ังหญิงและชายไดประโยชน
เทาเทียมกัน สิ่งน้ีชวยเสริมสรางใหความเช่ือมโยงและความสัมพันธกับผูบริโภคคนสุดทายเขมแข็งยิ่งข้ึน 
 
ผลลัพธตอผูหญิง 

 การเขาถึง ประโยชน การสรางความเขมแข็ง 

วัตถุประสงค 
คูสามีภรรยาตระหนกัวาครอบครัวคือ
การทําธุรกิจรวมกัน 

ชีวิตความเปนอยูของผูหญิงดีขึ้น กระบวนการตัดสินใจรวมกันใน
ครอบครัว 

วิธีการ 

คัดเลือกหญิงและชายใหทาํหนาที่เปน
ผูนําการเปล่ียนแปลง/คูตนแบบ 
เพื่อใหเปนผูมีบทบาทสําคัญในการ
ปฏิบัติตามแนวทางนี ้
 
ใหแนใจวาไดเร่ิมนําแนวทางดังกลาวไป
ใชในหมูบาน โดยเขาถึงครอบครัว/
ครัวเรือนในชนบทจํานวนมาก 

รายรับของครอบครัวเพิ่มขึ้น โดย
ไดมาจากทั้งหญิงและชายรวมกัน 

การเพิ่มความตระหนกัรูในบทบาทของ
ผูหญิงในการเพาะปลูกปาลมน้ํามัน 
กระบวนการตัดสินใจรวมกันของสามี
ภรรยาวาดวยการเพาะปลูกปาลมน้ํามัน 
 
กระบวนการตัดสินใจรวมกันในการใช
จาย 

การวัดผล 

จํานวนของผูนําการเปล่ียนแปลง/คู
ตนแบบ 
จํานวนของหมูบานที่เขาถึง  

ตัวเลขแสดงผลผลิตทางการเกษตรที่
จําหนายได มีปริมาณสูงขึ้นตอ
ครัวเรือน 
 
รายไดในครอบครัวเพิ่มขึ้น 
 
ชีวิตความเปนอยูและการไดรับ
การศึกษาของเด็กดีขึ้น 

ตัวอยางของการวางแผนรวมกันใน
ครอบครัว 
 
การลดอํานาจของผูหญิงในครอบครัวมี
นอยลง 
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กลยุทธท่ี 4 การลดงานดูแลและงานบานโดยไมไดคาตอบแทน 

หลักเกณฑท่ี 6.5 การแนะแนว – การเขาถึงการดูแลเด็ก (ดูสวนท่ี 2 กลยุทธท่ี 2) 
 
ขอจํากัดทางเพศสภาพคืออะไร 
ในประเทศท้ังท่ีร่ํารวยและยากจน ผูหญิงและบอยครั้งรวมถึงเด็กผูหญิง มักทําหนาท่ีดูแลโดยไมไดรับคาตอบแทนอยางไมเทา
เทียมและในปริมาณงานมาก สิ่งท่ีเปนปญหาคือภาระในการดูแลโดยไมไดคาตอบแทนตกเปนความรับผิดชอบของผูหญิงและ
เด็กมากเกินไป โดยท่ัวไปผูหญิงท่ัวโลกทําหนาท่ีดูแลโดยไมไดรับคาตอบแทนมากเปนสามเทาของผูชาย และมากเปนหาเทาใน
ชนบทหางไกลท่ีมีฐานะยากจน ในพ้ืนท่ีชนบท การแบงแยกแรงงานอยางไมเปนเทาเทียมกันเชนน้ี บวกกับการขาด
สาธารณูปโภคพ้ืนฐาน (เชน ไฟฟาและนํ้าประปา) การขาดแคลนอุปกรณหรือเครื่องทุนแรงท่ีชวยประหยัดเวลา (เชน เครื่องซัก
ผา) และงานบริการทางเลือกดานการดูแลในราคาท่ีจับตองได (เชน การดูแลเด็ก) ไดสรางปริมาณงานการดูแลโดยไมไดรับ
คาตอบแทนใหเพ่ิมข้ึนอยางมีนัยสําคัญแกผูหญิง19

20  ในพ้ืนท่ีชนบทหางไกล งานท่ีเก่ียวกับเกษตรกรรมจํานวนมากถูกมองวา
เปนงานบานเชน การไปตักนํ้า (แมวานํ้าน้ันจะเพ่ือการปศุสัตวหรือการชลประทานก็ตาม) การหาไมเพ่ือนําไปใชเปนฟน และ
การประกอบอาหารใหคนงาน 
 
การดําเนินการท่ีสําคัญเพ่ือแกปญหาขอจํากัดเหลานี ้
โครงสราง 4R (4 อาร) เปนโครงสรางแบบงายๆ ท่ีสรุปข้ันตอนสําคัญท่ีรัฐบาล องคกรภาคประชาชน และภาคธุรกิจตอง
นําไปใช เพ่ือสรางความสมดุลและปลดปลอยผูหญิงจากภาระท่ีหนักอ้ึงของการทํางานดูแลโดยไมไดรับคาตอบแทน 
4.1 รับรูและยอมรับ (Recognize) 
4.2 ลด (Reduce) 
4.3 แจกจายซ้ํา (Redistribute) 
4.4 นําเสนอ (Represent) 
 
วิธีการดําเนินการท่ีสําคัญ20

21 
4.1 รับรูและยอมรับ (Recognize) 

• รับรูและยอมรับวาผูหญิงเปนผูทํางานดูแลโดยไมไดรับคาตอบแทนเปนสวนใหญ และยอมรบัวางานน้ีคืองาน ซึ่งก็คือ
การผลิตประเภทหน่ึงท่ีสรางมลูคา และเห็นเปนเชนน้ีเมื่องานดานน้ีปรากฏในนโยบายทุกอยางท่ีเก่ียวของ 

• งานดูแลในครอบครัวโดยไมไดรับคาตอบแทนในระดับของครอบครัวเกษตรกรรายยอยอิสระ โดยสวนใหญมักเก่ียวของ
กับการดูแลเด็ก การประกอบอาหารใหคนในครอบครัวและแรงงานหรือคนท่ีมาชวยงาน และหาบนํ้า 

• วิเคราะหกิจกรรมตางๆ ท่ีสงผลใหเกิดขอจํากัดดานเวลาท่ีรุนแรงท่ีสดุ 
 
4.2 ลด (Reduce) 

• ลดจํานวนช่ัวโมงโดยรวมท่ีตองใชในการทําหนาท่ีดูแลโดยไมไดรับคาตอบแทน โดยการปรับปรุงใหสามารถเขาถึง
อุปกรณตางๆ ท่ีชวยประหยดัเวลาและมรีาคาท่ีจับตองได รวมท้ังสาธารณูปโภคท่ีชวยในการดูแลและสนับสนุนการ
ทํางานเชน นํ้า ไฟฟา และขนสงสาธารณะ 

• เมื่อไมมีนํ้าหรอืไมสามารถเขาถึงแหลงนํ้าดีๆ ได ผูหญิงจะประสบความยากลําบากในการปฏิบัติกิจตางๆ เพ่ิมข้ึน เชน
การซักผา การทําความสะอาดบาน และการประกอบอาหาร ฉะน้ัน ตองหาทางแกไขเพ่ือปรับปรุงการเขาถึงแหลงนํ้า 

20 Unilever and Oxfam (2019). Business Briefing on Unpaid Care and Domestic Work: Why Unpaid Care by Women and Girls 

Matters to Business and How Companies can Address it p. 7 
21 Oxfam (2019) idem. 
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• การหาไมไปใชทําฟนเปนองคประกอบหน่ึงซึ่งตองใชเวลานานเพ่ือการประกอบอาหาร ดังน้ัน วิธีปฏิบัติเพ่ือปรับปรุง
ขอจํากัดขอน้ีคือ อาจจะมุงเนนไปท่ีการปรับปรุงเตาไฟใหมีสภาพดีข้ึน หรือการใชเช้ือเพลิงอ่ืน 

• การดูแลเด็กเปนอุปสรรคสําหรับผูหญิงในการออกไปทํางานในสวน วิธีแกคือสถานท่ีดูแลเด็กเล็กท่ีบรษัิทจัดเตรยีมให 

• หารือกันวาจะสามารถจัดตั้งสถานท่ีอํานวยความสะดวกในการซักผาไดหรือไม 
 
4.3 แจกจายซ้ํา (Redistribute) 

• ทําการแจกจายหรือกระจายงานดแูลโดยไมไดรับคาตอบแทนภายในครอบครัว เพ่ือท่ีปริมาณงานดังกลาวจะไดถูก
จัดสรรอยางยตุิธรรมใหแกสมาชิกในครอบครัว 

• โยกยายคาใชจายบางอยาง หนาท่ีความรับผิดชอบและโอกาสท่ีเก่ียวของกับงานดูแลโดยไมไดรับคาตอบแทนไปยัง
ภาครัฐและภาคเอกชน (เชน การบริการดูแลเด็กท่ีบริษัทเปนผูสนับสนุน และการลาของพนักงานเพ่ือไปดูแลบุตร) 

• สรางความตระหนักรูเก่ียวกับการกระจายงานการดูแลโดยไมไดรับคาตอบแทนอยางไมยตุิธรรมและงานอ่ืนๆ ท่ีมักถูก
เหมารวม 

• ทําใหท้ังชายและหญิงเขาใจและเห็นอกเห็นใจในเรื่องการกระจายงานและหนาท่ีภายในครอบครัว 

• เนนย้ําวาถาผูชายไมยอมรับงานดูแลโดยไมไดรับคาตอบแทนสวนท่ีเปนหนาท่ีของตนอยางยุติธรรม พวกเขาก็อาจจะ
พลาดประสบการณชีวิตท่ีดีไปเชน สายสัมพันธซึ่งจะยืนยาวช่ัวชีวิตจากการใชเวลากับลูกขณะท่ีเด็กๆ กําลังเติบโต 

• หนาท่ีความรับผิดชอบท่ีไมเทาเทียมกันของการทํางานดูแลโดยไมไดรับคาตอบแทนเปนการสูญเสียโอกาสของท้ังพอ
และลูกชาย ท้ังยังเปนอุปสรรคใหญหลวงตอความเทาเทียมทางเพศ และการสนับสนุนและใหอํานาจแกผูหญิงและ
เด็กผูหญิง  

 
4.4 นําเสนอ (Represent) 

• ใหผูใหการดูแลท่ีสวนมากมักเปนผูหญิง มสีวนรวมในการวิเคราะหปญหาท่ีเก่ียวของกับงานใหการดแูลและภาระงานใน
ครอบครัว รวมถึงการระบุและวางแผนหนทางแกไขปญหา 

• ใหผูใหการดูแลเขารวมในการออกแบบและกระบวนการตัดสินใจอยางมีประสิทธิภาพ เพ่ือท่ีคนกลุมน้ีจะไดพูดถึงขอ
กังวลของตัวเอง ไดวางนโยบาย งบประมาณ และแผน ซึ่งจะสะทอนถึงความตองการท่ีจําเปนและความสนใจของเขา 

 
ผลลัพธตอบริษัท 
 
การสรางมูลคา 
ผลผลิตท่ีเพ่ิมข้ึนและคุณภาพท่ีดีข้ึน: ผูหญิงจะรูสึกถึงความเปนเจาของรวมในการเพาะปลูกปาลมนํ้ามัน การผลิตน้ันมีพ้ืนฐาน
อยูบนกระบวนการตัดสินใจรวมกันในการลงทุนเชนเดียวกับการใชจาย สมาชิกในครอบครัวจะชวยกัน และการท่ีสามีภรรยา
นําเอาการปฏิบัติทางการเกษตรท่ีดี (GAPs) มาใชก็จะสงผลใหไดผลผลิตท่ีสูงข้ึนและมีคุณภาพดีข้ึน 
 
ความภักดีของผูผลิต (ซัพพลายเออร) ท่ีเพ่ิมข้ึน: ความภักดีในตัวซัพพลายเออรเพ่ิมข้ึน: ปาลมนํ้ามันกลายเปนพืชผลของ
ครอบครัว แทนท่ีจะเปนเพียงของผูชายอยางท่ีเคยเปนมา สิ่งน้ีสงผลใหมีครอบครัวท่ีจําหนวยทะลายปาลมสด (Fresh Fruit 
Bunches: FBB) มากข้ึน ทําใหมีผลผลิตหรืออุปทานสูงข้ึน และมี “อัตราความภักด”ี มากข้ึน และผูหญิงก็มีแรงจูงใจมากข้ึน
เน่ืองมาจากปริมาณงานท่ีถูกแบงไปใหสามีและงานการดูแลโดยไมไดรับคาตอบแทนลดลง 
 
การเติบโตของธุรกิจ  
การเขาถึงตลาดท่ีมีจริยธรรมคุณคาสูง: การเช่ือมตอท่ีเขมแข็งระหวางผูซื้อกับผูบริโภค ผูบริโภคผลิตภัณฑท่ีมีนํ้ามันปาลมเปน
สวนผสมในยุโรปและอเมริกาจะช่ืนชมวาผลิตภัณฑท่ีใชอยูน้ันถูกผลิตอยางยุติธรรม และใหประโยชนแกท้ังชายและหญิง สิ่งน้ี
ชวยเสริมสรางความสัมพันธกับผูบริโภคคนสุดทาย  
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ผลลัพธตอผูหญิง 
 การเขาถึง ประโยชน การสรางความเขมแข็ง 

วัตถุประสงค 
รับรูปริมาณงานดานการดูแลโดยไมได
รับคาตอบแทนของผูหญิง 

ชีวิตความเปนอยูของผูหญิงดีขึ้น มีการแบงงานดูแลโดยไมไดรับ
คาตอบแทนระหวางสามีกบัภรรยา
อยางยุติธรรมมากขึ้น 

วิธีการ 

ระบุความตองการทีจ่ําเปนและ
ผลประโยชนของผูหญิง เพือ่ลดภาระ
งานของผูหญิง 
 
ทําใหผูชายเขาใจในความสําคัญของ
การแบงงานดูแลโดยไมไดรับ
คาตอบแทน 

การปฏิบัติที่นาํมาใช หรือเทคโนโลยีที่
ชวยลดปริมาณงานดูแลโดยไมไดรับ
คาตอบแทนของผูหญิง 
 
ชั่วโมงการทํางานดูแลโดยไมไดรับ
คาตอบแทนของผูหญิงลดลง 
 
งานดูแลโดยไมไดรับคาตอบแทนของ
ผูหญิงเบาลง 

ทําใหครอบครัวเขาใจและเห็นใจวา 
การจัดการปริมาณงานดูแลโดยไมได
รับคาตอบแทนใหมีความสมดุลนั้น
เปนส่ิงจําเปนโดยการแบงงาน
ระหวางสามีและภรรยา 
 
กระบวนการตัดสินใจรวมกันในการ
แบงปริมาณงานดูแลโดยไมไดรับ
คาตอบแทน 

การวัดผล 

# ของหญิงและชายที่เขาถึง  ปริมาณเวลาที่ประหยัดไดมากขึ้น ซ่ึง
เปนผลจากการนําเอาเทคโนโลยีเขาไป
ใช หรือการกระจายงาน 

ตัวอยางของการแจกจายซํ้าและการ
ลดงานดูแลโดยไมไดรับคาตอบแทน
ของผูหญิง 
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กลยุทธท่ี 5 การพัฒนาธุรกิจขนาดเล็ก 

หลักเกณฑท่ี 4.3 หนวยการรับรองมีบทบาทตอการพัฒนาท่ียั่งยืนของทองถ่ิน ตามท่ีมีการเห็นพองโดยชุมชนทองถ่ิน  
 
ขอจํากัดทางเพศสภาพคืออะไร 
ชุมชนในพ้ืนท่ีเพาะปลูกปาลมนํ้ามนัพ่ึงพารายไดจากเงินเดือนท่ีไดจากการใชแรงงานในพ้ืนท่ีผลิตปาลมนํ้ามัน หรือจากการ
ขายทะลายปาลมสดใหแกบริษัทหรือโรงงานสกัดนํ้ามันปาลม อยางไรก็ดี ครอบครัวสวนใหญก็มีรายไดจากแหลงอ่ืนดวย ไมวา
จะเปนนาขาว สวนผัก หรือรานคา แตหากไมมรีายไดจากแหลงอ่ืน ก็มักจะเปนเรื่องท่ีนากังวลสําหรับคนกลุมน้ี ท้ังน้ี เน่ืองดวย
หลายๆ เหตผุล (ผูหญิงคิดวางานในสวนหนักและลําบากเกินไป หรือผูชายถูกจางงานเตม็เวลาหรือเปนคนรับผิดชอบดูแลตน
ปาลม) ผูหญิงมักเปนผูท่ีดูแลรับผดิชอบรายไดจากแหลงอ่ืน และเน่ืองดวยเหตุน้ี การสนับสนุนผูหญิงในการสรางธุรกิจเล็กๆ จึง
มักไดรับคําขอบคณุและช่ืนชมยินดี ขอจํากัดดานเพศสภาพสาํหรบัผูหญิงในการสรางธุรกิจขนาดเลก็มักมีมากเปนสองเทาคือ 
ผูหญิงเหลาน้ีขาดทักษะท่ีจําเปนทางธุรกิจ และขาดเงินทุนท่ีจําเปนตอการลงทุน ซึ่งกยลุทธตอไปน้ีจะจัดการกับขอจํากัด
ดังกลาวท้ังสองขอ 
 
การขาดการบริการในการพัฒนาธุรกิจสําหรับผูหญิงมักมาจากการขาดความสนใจ: “ผูหญิงไมสนใจการฝกอบรมทางเทคนิค
และทางธุรกิจ” และอ่ืนๆ ผูใหบริการก็มักไมคอยพยายามทําความเขาใจสาเหตุวาทําไมผูหญิงจึงไมใชบริการเหลาน้ี ท้ังยังไม
ตระหนักถึงความแตกตางในมุมมองของชายและหญิง เก่ียวกับประเภทและคณุภาพของการบริการท่ีนําเสนอ และไมเห็น
ความสําคญัของการประเมินผลท่ีแตกตางของการบริการ วาเปนพ้ืนฐานของการออกแบบผลิตภัณฑและการบริการท่ีมีความ
เทาเทียมทางเพศและแนวทางการสรางความเขมแข็งใหแกผูหญิง 
 
การเขาถึงบริการดานการเงินก็เปนความทาทายอยางหน่ึงสําหรับผูหญิงท่ีตองการจะเริ่มตนหรือปรับปรุงธุรกิจของตัวเอง
เชนกัน ประวัติสวนตัวของผูหญิงท่ีเปนเจาของธุรกิจมักเปนท่ีช่ืนชอบในสายตาของนักลงทุนนอยกวา  ธุรกิจของผูหญิงมักมี
ขนาดเล็ก และผูหญิงมักไมมีหลักประกันท่ีเพียงพอ และสถาบันการเงินก็อาจตองการหลักประกันท่ีสงูกวาจากผูประกอบการ
หญิง สวนบางธนาคารยังอาจขอใหผูหญิงตองมผีูชายมาเปนผูเซ็นเปดบัญชีรวม ในการเปดบัญชีดวย นอกจากน้ี ผูประกอบการ
หญิงยังมักเขาถึงบริการทางการเงินการธนาคารพ้ืนฐานนอยกวาเชน บัญชีเงินฝากท่ีสามารถใชเช็คถอนได หรือบัญชีเงินฝาก
ท่ัวไป ท้ังยงัสามารถเขาถึงเงินกูไดนอยกวา ดงัน้ันผูหญงิเหลาน้ีจงึเลอืกท่ีจะทําไฟแนนซธุรกิจของตวัเองโดยใชเงินเก็บ เงินกู
จากครอบครัวหรือเพ่ือน หรือเงินกูสําหรับรายยอย (microloan) แทนท่ีจะเปนการไดเครดติเงินกูจากสถาบันการเงิน ดังน้ัน 
เพ่ือจัดการกับขอจํากัดดานเพศสภาพเหลาน้ี กลยุทธการแทรกแซงจึงตองเขามาใชแกปญหากับท้ังฝงผูผลิต สถาบันการเงิน 
(ขนาดยอย) และลูกคา ซึ่งก็คือผูประกอบการหญิง 
 
มาตรการหลักในการจัดการขอจํากัดทางเพศสภาพเหลาน้ี 
5.1 ชวยเหลือผูหญิงในการระบุกิจกรรมทางธุรกิจ 
5.2 ชวยเหลือผูหญิงในการระบุการบริการดานการพัฒนาธุรกิจท่ีมีใหสําหรบัผูหญิงและประเมินบริการเหลาน้ี 
5.3 อํานวยความสะดวกใหเกิดการเช่ือมโยงผูหญิงเขากับองคกรท่ีสามารถใหบริการดานการพัฒนาธุรกิจท่ีจําเปน 
5.4 ระบุงานบริการดานการเงินท่ีจําเปน และเช่ือมโยงผูหญิงเขากับสถาบันการเงิน (ขนาดยอย) 
5.5 สงเสริมการพัฒนาเครือขายของผูประกอบการหญิง 
 
วิธีดําเนินมาตรการหลัก 
5.1 ชวยเหลือผูหญิงในการระบุกิจกรรมทางธุรกิจ 

• สนับสนุนใหผูหญิงทําการศึกษาการตลาดขนาดเล็กตามพ้ืนฐานของกฎการตลาด 5P คือ ผลิตภณัฑ ราคา โปรโมช่ัน 
สถานท่ี และคน (product Price Promotion Place and people) และเพ่ือใหไดแรงบันดาลใจ ขอใหดู
เครื่องมือของ AgriProFocus ในการสํารวจตลาดขนาดเล็ก21

22  

22 AgriProFocus (2014). Gender in value chains. A practical toolkit to integrate a gender perspective in agricultural value 
chain development, Tool 4.4c A mini-market study. 
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• ชวยเหลือผูหญิงในการทําแผนธุรกิจขนาดเล็ก ท่ีตองใชในการยื่นเรือ่งขอเงินทุน ท้ังน้ี สามารถหาตนแบบหรือเทม
เพลตของเครื่องมือท่ีชวยออกแบบโมเดลธุรกิจไดในเว็บไซต 

• ชวยผูหญิงใหเริม่ตน ตัวอยางเชน เมื่อเก่ียวกับการบริหารจัดการปจจัยการผลติ ในวงรอบการผลิต22

23  และการ
กําหนดตนทุนและราคา23

24  

• สําหรับความชวยเหลือในขอน้ี ก็สามารถระบุบุคคลภายนอกไดดวยเชนกัน ดูขอ 5.2 และ 5.3 
 
5.2 ชวยเหลือผูหญิงในการระบุบริการดานการพัฒนาธุรกิจท่ีมีสําหรับผูหญิงและประเมินบริการเหลาน้ี 

• จัดใหมีการอภิปรายกับกลุมสตรี โดยรวมการอภปิรายแบบกลุมยอยเขากับแบบเตม็รูปแบบ หลังการแนะนํา การ
อภิปรายจะเริม่โดยกลุมยอยใชฟลปิชารท24

25  

• ขอใหกลุมยอยแตละกลุมวาดภาพเพ่ือตอบคําถามลงบนกระดาษฟลปิชารท คําถามคือ “การบริการใดท่ีคุณไดรับ
เพ่ือเริ่มตนหรือปรับปรุงธุรกิจของคุณ ใครเปนคนใหบริการน้ี” 

• คําถามถัดมา “บริการอ่ืนใดท่ีคุณตองใชเพ่ือปรับปรุงประสิทธิผลของธุรกิจของคุณในหวงโซคุณคา” ใหเขียนคําตอบ
ลงในกระดาษฟลิปชารทอีกแผน  

• ในหวงของการอภิปรายแบบเตม็รปูแบบ กลุมจะตัดสินใจเลือกทําการประเมินบริการท่ีสําคัญหน่ึงหรือสองอยาง โดย
จะขอใหแตละกลุมตอบคําถามตอไปน้ีเพ่ือประเมินบริการแตละอยางท่ีเลือกไว โดยวาดลงบนกระดาษฟลิปชารท  

• ใครเปนผูไดรับบริการ (จํานวนชายและหญิง ภรรยา ลูกชายและลูกสาว ครอบครัวท่ีอาศยัอยูติดกับถนน ฯลฯ) 

• ไดรับบริการน้ีอยางไร (เวลา สถานที เง่ือนไข ฯลฯ) 

• บริการน้ีมรีาคาเทาไร 

• คุณพอใจกับบริการน้ีหรือไม 

• คําแนะนําเพ่ือปรับปรุงบริการน้ีคอือะไร 

• กลุมจะนําเสนอผลท่ีไดจากการอภปิรายแบบเต็มรปูแบบ โดยผูดําเนินการอภิปรายจะชวยสังเคราะหผลท่ีไดจากการ
แสดงความคดิเห็นและคําแนะนําท่ีสําคัญท่ีสดุท่ีมีตอการปรับปรุงบริการ ท่ีมาจากมุมมองทางเพศภาวะ 

 
5.3 อํานวยความสะดวกใหเกิดการเช่ือมโยงผูหญิงเขากับองคกรท่ีสามารถใหบริการดานการพัฒนาธุรกิจท่ีจําเปน 

• บริษัทจะอํานวยความสะดวกใหเกิดการเช่ือมโยงผูหญิงกลุมน้ีกับผูใหบริการท่ีมีความเปนไปได ซึ่งอาจเปน NGO 
หรือกลุมธุรกิจเอกชนก็ได ท้ังน้ีโดยมีพ้ืนฐานจากผลการอภิปราย 

• จัดใหมีการจัดการในทางปฏิบัติและการเงินกับองคกรท่ีเหมาะสมท่ีสดุ 

• เพ่ือใหมีการใหบริการท่ียั่งยืนแนนอน การบริการน้ันก็ไมควรจะไดรบัเงินชวยเหลือท้ังหมด  แตควรเปนการชวยเหลือ
ผูใหบริการในลักษณะของการพัฒนาการบริการท่ีสามารถปฏบัิติได โดยท่ีไมตองอาศัยเงินชวยเหลือหรือตองใชเงิน
ชวยเหลือเพียงเล็กนอยในระยะยาว ซึ่งการใหเงินชวยเหลือเพ่ือการพัฒนาและเริ่มตนการปฏิบัติแกผูใหบริการน้ัน 
ถือเปนภารกิจท่ีเหมาะสมสําหรับบริษัท 

 
5.4 ระบุงานบริการดานการเงินท่ีจําเปน และเช่ือมโยงผูหญิงเขากับสถาบันการเงิน (ขนาดยอย) 

• เพ่ือการเปลีย่นแปลงท่ียั่งยืน แนะนําวาควรจะประสานกับผูใหบริการทางการเงิน2526  หรือ NGOs 

• โนมนาวธนาคารของโมเดลทางธุรกิจท่ีใหบริการพิเศษแกผูหญิง 

• ใหความชวยเหลือธนาคารในการพัฒนาผลิตภัณฑทางการเงินสาํหรบัผูหญิง 

23 AgriProFocus (2014). idem, Tool 4.4d Input management in the production cycle.  
24 AgriProFocus (2014). idem, Tool 4.4d Input management in the production cycle.  
25 AgriProFocus (2014). idem, Tool 4.4d Input management in the production cycle.  
26 AgriProFocus (2014). Idem, Tool 4.5a Knowing the financial system and how it might fail women.   
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• ดําเนินการพัฒนาผลติภณัฑทางการเงินบนพ้ืนฐานของความตองการท่ีจําเปนและความสนใจของผูหญิง ตามท่ี
ผูหญิงเหลาน้ีแสดงความประสงค26

27  

• การปฏิบัตเิคียงขางลูกคา ผูประกอบการหญิง: 

• ลงทุนกับการเพ่ิมความมั่นใจในตัวเองและการศึกษาดานการเงินแกผูประกอบการหญิง 

• ประสานความรวมมือกับองคกรดานสังคมของพลเรือน เชน กระบวนการตดัสินใจรวมของชายและหญิงในระดับ
ครัวเรือน 

 
5.5 สงเสริมการพัฒนาเครือขายของผูประกอบการหญิง 

• เตรียมแกไขปญหาเฉพาะเรื่องขอจํากัดดานเพศสภาพท่ีสัมพันธกับเวลา การเคลื่อนไหว และการดูแลเด็ก และ
จัดการใหผูชายมีความเขาใจและเห็นอกเห็นใจ 

• สงเสริมปฏสิัมพันธทางสังคมและกิจกรรมสรางเครือขายระหวางผูประกอบการหญิง และการกอตั้งสมาคมของ
ผูประกอบการหญิง 

 
ผลลัพธตอบริษัท 
 
ผลลัพธตอผูหญิง 

 การเขาถึง ประโยชน การสรางความเขมแข็ง 

วัตถุประสงค 

มีบริการทางการเงินและการ
พัฒนาธุรกิจสําหรับผูหญิง 

ผูหญิงมีความรูทางธุรกิจและ
เคร่ืองมือหรือวิธีทางการเงิน เพื่อ
เร่ิมตนหรือปรับปรุงธุรกิจของ
ตนเอง 

ผูหญิงพัฒนาขีดความสามารถในการเปน
ผูประกอบการและการบริหารจัดการ 
 
ผูหญิงมีสวนในเครือขายของผูประกอบการ 
 
มีการอภปิรายเกีย่วกับขอจํากัดดานเวลา การ
เคล่ือนไหว และการดูแลเด็กในครอบครัว นําไป 
สูการแบงปริมาณงานและกระบวนการตัดสินใจ
รวมกันในครอบครัว 

วิธีการ 

เชื่อมโยงผูหญิงกับบริการดาน
การเงินและการพัฒนาธุรกิจ 
 

ผูหญิงนําความรูดานธุรกิจไปใชกับ
ธุรกิจของตนเอง 

ผูประกอบการมากประสบการณทําการฝกสอน
และใหคําปรึกษาแกผูประกอบการหญิง 
 
ชวยเหลือและอํานวยความสะดวกการพฒันา
เครือขายของผูประกอบการหญิง และเชื่อมโยง
ผูประกอบการหญิงกับผูประกอบการชาย 
 
อํานวยความสะดวกใหมกีารอภิปรายกบัผูชาย
และผูนําในชุมชน เกีย่วกบัความสําคัญของการที่
ผูหญิงเปนผูประกอบการ 

การวัดผล 

# % ของลูกคาชายและหญิง
ของบริการทางการเงินและการ
พัฒนาธุรกิจ 
 
ผลิตภัณฑทางการเงินที่ถูก
พัฒนาและใชโดยผูหญิง 
 
ขนาดของเงินกู 

# % ของธุรกิจชายและหญิงที่มี
การเร่ิมตนหรือปรับปรุง 
 
มีรายไดเกิดขึ้น 
 
รายละเอียดและประวัติของ
ผูประกอบการที่ประสบ
ความสําเร็จ 

ตัวอยางของ: 
 
ความสัมพันธของการฝกสอนและใหคําปรึกษา 
 
# ของผูประกอบการหญิงในเครือขาย 
 
การอภปิรายในชุมชนเกีย่วกับผูหญิงที่เปน
ประกอบการ 

 

27 Women’s World Banking (2017) Opportunity for Women. Growth for Business. Watch the video.  
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https://www.youtube.com/watch?v=0_gea_WKj_o&list=LLt5YIz3iTmNLuwU0sFyn0yA&index=13&t=47s


 

 
 

สวนท่ี 5 กระบวนการภายในและขีดความสามารถภายในองคกร 

1. การพิจารณาเพศสภาพอยางคราวๆ  

ใครเปนผูทําการสแกน/พิจารณาเพศสภาพ 
การสแกนน้ีคือเครื่องมือในการประเมินตนเองสําหรับสมาชิกของ RSPO ผูเช่ียวชาญดานเพศสภาพหรือพนักงานบริษัทท่ี
เก่ียวของเชน จากฝายทรัพยากรบุคคล สามารถเปนผูอํานวยความสะดวกในการสแกนเพศสภาพ การสแกนเพศสภาพมี
จุดมุงหมายเพ่ือประเมินการตอบสนองดานเพศสภาพของสมาชิก RSPO เชน 

● บริษัทท่ีทําธุรกิจดานการเกษตร 
● โรงงานสกัดนํ้ามันปาลม 
● องคกร /กลุมเกษตรกรรายยอยอิสระ  
● บริษัทจัดหาแรงงาน 

  
ตองเก็บขอมูลอะไรบาง 

● การประเมินขีดความสามารถของสมาชิก RSPO เพ่ือใหตรงตามความตองการท่ีจําเปนของพนักงานท้ังชายและหญิง
รวมถึงเกษตรกรรายยอยอิสระ และเพ่ือตอบสนอง /เติมเต็ม P&C ดานเพศสภาพของ RSPO 

● การประเมินนโยบายและกลไกท่ีใชโดยสมาชิกของ RSPO เพ่ือนํากลยุทธทางธุรกิจท่ีออนไหวตอเพศสภาพมาใช 
เพ่ือใหตรงกับเกณฑดานเพศสภาพของ RSPO 

 
ทําไมจึงตองทําการสแกนเพศสภาพ 

● การตรวจดูรายการตรวจสอบจะสรางความตระหนักรูเก่ียวกับบทบาท ความตองการท่ีจําเปนเฉพาะ และความทา
ทายของผูหญิง รวมถึงความสําคญัในการจัดการกับประเด็นเหลาน้ี 

 
คุณจะไดอะไรจากการทําการสแกน 

● เรื่องน้ีอยูในความสนใจของบริษัทท่ีตองการจะแกไขขอจํากัดดานเพศสภาพท่ีคนงานหญิง ผูหญิงในครอบครัว
เกษตรกรรายยอยอิสระ และผูหญงิในชุมชนตองประสบ 

● การแกไขและจัดการขอจํากัดเหลาน้ีถือเปนขอบังคับตามมาตรฐานของ RSPO และยังเปนผลประโยชนทางธุรกิจ
ของสมาชิกอีกดวย 

 
วิธีการทําการสแกนเพศสภาพ 
ข้ันตอนท่ี 1 ทําการสแกนเพศสภาพเปนรายคน จากน้ันควรจะตามดวยการอภิปรายกลุมเปาหมาย 
ข้ันตอนท่ี 2 ใหคะแนนรวมแกหาโดเมนและทํากราฟแมงมุม 
ข้ันตอนท่ี 3 มีการอภิปรายและตกลงกันวาดวยเรื่องสิ่งท่ีตองปรับปรุง 
ข้ันตอนท่ี 4 การวางแผนกลยุทธและการดําเนินการแกไข 
 
ขั้นตอนท่ี 1 ทําการสแกนเพศสภาพเปนรายคน จากนั้นควรจะตามดวยการอภิปรายกลุมเปาหมาย 
เครื่องมือน้ีจะประกอบดวยชุดคํากลาวสามประโยคจํานวนหาชุด/โดเมน การสแกนสามารถทําใหเสร็จสิ้นเปนรายคนได สวน
การจัดกลุมอภิปรายจะจัดตามตามแบบฟอรมรายบุคคลท่ีไดกรอกครบถวนแลว และในตอนทายของเครื่องมือน้ี จะทําการ
สแกนพรอมดวยการถามคําถาม คะแนนสูงสุดของแตละโดเมนคือสิบหาคะแนน 
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สิ่งท่ีควรจะเปนคือ จัดการอภิปรายกลุมหลายครั้งกับกลุมคนท่ีมีความเก่ียวของกับบริษัทแตกตางกันเชน คนงานชายและหญิง 
เกษตรกรรายยอยอิสระชายและหญิง พนักงานระดับสูง (ประธาน ผูจัดการ เจาหนาท่ีโครงการ เจาหนาท่ีฝายทรัพยากรบุคคล 
ฯลฯ) 
 
การอภิปรายกลุมเปาหมายจะเริม่ดวยการอธิบายวัตถุประสงคของการอภิปรายเก่ียวกับชุดคํากลาว โดยจะมีท้ังหมดหาเกณฑ/
โดเมน และหลังจากตอบคําถามตางๆ ท่ีเก่ียวของแลว ผูถูกสัมภาษณจะประเมินประสิทธิผลในดานน้ันๆ แลวใหคะแนน ตาราง
ตอไปน้ีเปนการสรุปดานตางๆ ท้ังหา และอธิบายสถานการณท่ีควรจะเปนสาํหรับในแตละชอง  
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 2020 2021 2022 2023 

1. บริษัทตระหนักถึงความสําคญัในเรื่องเพศสภาพท่ีมีตอกลยุทธดาน
ธุรกิจของบริษัท 

5    

2. สภาพแรงงานของพนักงานหญิงไดรับการแกไข 9    

3. บริการของบริษัทมีใหแกเกษตรกรรายยอยอิสระหญิง 4    

4. บริษัทมีนโยบายดานเพศสภาพและสนับสนุนขีดความสามารถทาง
เพศสภาพภายในของบริษัท 

4    

5. มีกลไกในการสังเกตการณกลยทุธทางเพศสภาพของธุรกิจ 4    

 

ขั้นตอนท่ี 2 ใหคะแนนรวมแกหาโดเมนและทํากราฟแมงมุม 
ตามคะแนนท่ีไดจากข้ันตอนท่ี 1 ตารางดานบนเสร็จสมบูรณแลว และตอมาจะทํากราฟแมงมุม ผูตอบแบบสอบถามจะ
วิเคราะหคะแนนของแตละมิติ/ดาน  ซึ่งจะทําใหสามารถทบทวนสถานการณไดวาอาจตองมีการปรับปรุงหรือไม ท้ังน้ี อาจมี
มิติ/ดานมากกวาหน่ึงท่ีจําเปนตองทําการปรับปรุง 
 

 
ขั้นตอนท่ี 3 มีการอภิปรายและตกลงกนัวาดวยเร่ืองสิ่งท่ีตองปรับปรุง 
ผูท่ีทําการสมัภาษณจะพูดคุยกับพนักงานระดับสูงข้ึนไปของบริษัท เพ่ือท่ีจะระบุชองวางและสิ่งท่ีตองปรับปรุง และหากมีความ
คิดเห็นท่ีแตกตางกัน ก็ใหใชชวงคะแนนมาประกอบ 
 

พนักงานระดับสูงข้ึนไปของบริษัทจะวิเคราะหกราฟแมงมุมน้ี แลวจะระบุวาดานใดท่ีไดคะแนนต่ําสดุ จากน้ันจะถามคําถาม
ตอไปน้ี 

1. คะแนนท่ีต่ําในสวนน้ีมสีาเหตุจากอะไร 
2. เคยพยายามทําอะไรเพ่ือแกไขปญหาหรือจดุออนน้ี 
3. ผลลัพธเปนอยางไร 
4. แรงจูงใจในการแกไขปญหาหรอือุปสรรคน้ีคืออะไร 
5. ขอแนะนําเพ่ือแกไขปรับปรุงในสวนน้ีคืออะไร 

 
 

ตารางตอไปน้ีใหคําแนะนําวาจะใชเอกสารอธิบายแนวทางดานเพศสภาพน้ีในการกําหนดการกระทําไดอยางไร 
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โดเมนท้ัง 5 คําแนะนําเพ่ือใชกับการชี้แนะทางเพศสภาพ 
1. บริษัทตระหนักถึงความสําคญัในเรื่อง
เพศสภาพท่ีมตีอกลยุทธดานธุรกิจของ
บริษัท 

กลยุทธแตละขอในแนวทางน้ีอธิบายวากรณีธุรกิจอะไรท่ีจะนํากลยทุธมา
ปรับใช 

2. สภาพแรงงานของพนักงานหญิงไดรับ
การแกไข 

สวนท่ี 1 ของแนวทางน้ีประกอบดวยกลยุทธหลายอยางท่ีนําไปใชไดจริง 
เพ่ือปรับปรุงสภาพแรงงานของพนักงานหญิง 

3. บริการของบริษัทมีใหแกเกษตรกรราย
ยอยอิสระหญิงดวยเชนกัน 

สวนท่ี 2 ของแนวทางน้ีอธิบายกลยุทธท่ีประกอบดวยผูหญิงซึ่งอยูใน
ตําแหนงท่ีเสมอภาค (มากข้ึน) ในโครงการเกษตรกรรายยอยอิสระและกลุม
เกษตรกรรายยอยอิสระ 

4. บริษัทมีนโยบายดานเพศสภาพและ
สนับสนุนขีดความสามารถทางเพศสภาพ
ภายในของบริษัท 

ในสวนท่ี 2 โดยเฉพาะน้ี อางถึงการปฏิบัติในระดับผูบรหิารของบริษัท โดยมี
ฝายทรัพยากรบุคคลและคณะกรรมการดานเพศสภาพท่ีเก่ียวของ 
สวนท่ี 5 ใหคําแนะนําเก่ียวกับการบริหารความเสี่ยงทางเพศสภาพ 

5. มีกลไกในการสังเกตการณกลยทุธทาง
เพศสภาพของธุรกิจ 

ในแนวทางน้ีอธิบายเก่ียวกับกลยทุธทุกขอ รวมท้ังคําแนะนําในการ
สังเกตการณผลลัพธของกลยุทธท้ังในระดับของผูหญิง (ท่ีสัมพันธกับ P&S ท่ี
เก่ียวของของ RSPO) และระดับของกลยุทธทางธุรกิจ 
สวนท่ี 5 ใหคําแนะนําในการสื่อสารกลยุทธดานเพศสภาพของบริษัทและ
ผลสําเร็จ 

 

ขั้นตอนท่ี 4 การวางแผนกลยุทธและการดําเนินการแกไข 
ข้ันตอนน้ีจะระบุสิ่งท่ีตองปรับปรุงและการนําการดาํเนินการแกไขไปปฏิบัติ และใหพยายามจัดลําดับความสําคญั ถาเปนไปได 
ผลลพัธท่ีไดจากการอภิปรายกลุมหลายครั้งจะถูกนํามารวมไวในแผนปฏิบัติรวมดานเพศสภาพของบริษัท 
 
จุดท่ีตองมีการปรับปรุง การดําเนินการท่ีมีการเสนอ กรอบเวลา วิธีการ ผูรับผิดชอบ 
     
     

 

วันท่ี: 
ช่ือบริษัท: 
จํานวนผูเขารวม/ผูตอบคําถาม: หญิง _____________________  ชาย _____________________ 
ตําแหนงในองคกรของผูเขารวม: หญิง _____________________  ชาย _____________________ 
 

การสแกนเพศสภาพอยางเรว็ๆ 
ไมเห็นดวย
อยางมาก 

ไม 
เห็นดวย 

อาจจะ เห็นดวย 
เห็นดวย
อยางมาก 

 

 1 2 3 4 5  
1. บริษัทตระหนักถึงความสาํคัญในเรือ่งเพศสภาพที่มีตอ 
กลยุทธดานธุรกิจของบริษัท 

      

1.1 การใหความสําคัญกับความตองการที่จําเปนและผลประโยชน
ของพนักงานหญิงเปนประโยชนแกบริษทั 

 2     

1.2 ใหแนใจวาการเขาถึงบริการโดยเทาเทียมกันของเกษตรกรราย
ยอยอิสระหญิงเปนประโยชนแกบริษัท 

 2     

1.3 บริษัทตองคํานึงถึงความสัมพันธทางเพศสภาพในแงที่วาส่ิงนี้
สัมพันธกับชุมชน 

1      

รวม 1 1 4 0 0 0 5 
2. สภาพแรงงานของพนักงานหญิงไดรับการแกไข       
2.1 พนักงานหญิงไดรับคําปรึกษาเพื่อจะไดแนใจวาสภาพแรงงาน
สอดคลองกับความตองการที่จาํเปนพิเศษและผลประโยชนของตนเอง 
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และผูหญิงมีสวนรวมในการส่ือสารระหวางโครงสรางของผูบริหารและ
คนงาน (เชน ทางกลุมคนงาน คณะกรรมการดานเพศสภาพ ฯลฯ) 

 
 

4 
2.2 สภาพแรงงานของพนักงานหญิงถูกปรับใหตรงกับความตองการที่
จําเปนและผลประโยชนของพนกังาน (เชน ที่เกี่ยวของกับสภาวะใน
การทํางาน ความปลอดภัย ความยืดหยุนในงาน การหลีกเล่ียงการถูก
คุกคามทางเพศ ฯลฯ) 

   
 
 

3 

   

2.3 ผูหญิงมีโอกาสที่จะไดรับการฝกและการพัฒนาอาชีพเทาเทยีมกับ
ผูชาย รวมทั้งที่อยูในงานดานเทคนิคและการบริหารจัดการที่ปกติมัก
ถูกมองวาเปนงานของผูชาย 

  
 

2 

    

รวม 2 0 2 3 4 0 9 
3. บริการของบริษัทมีใหแกทั้งสามีและภรรยาในครอบครัว
เกษตรกรรายยอยอิสระ 

      

3.1 บริษัทจะส่ือสารกับเกษตรรายยอยอิสระหญิงเกี่ยวกับวธิีปรับ 
เปล่ียนการบริการใหตรงตามความตองการที่จําเปนและผลประโยชน
ของพวกเขา (เวลา สถานที ่ใครจะเปนผูใหบริการ ฯลฯ) 

  
 

2 

    

3.2 บริการของบริษัทมีใหแกคูสมรสของเกษตรกรรายยอยอิสระชาย
ดวยเชนกัน 

 
1 

     

3.3 การสํารวจความพึงพอใจของลูกคาจะทําแยกกันระหวางชายและ
หญิง 

 
1 

     

รวม 3 2 2 0 0 0 4 
4. บริษัทมีนโยบายดานเพศและสนับสนุนขีดความสามารถทาง
เพศสภาพภายในของบริษัท 

      

4.1 ความเทาเทียมทางเพศเปนเปาหมายดานกลยุทธของบริษัท ส่ิงนี้
สะทอนอยูในนโยบายดานเพศสภาพ เปาหมายทางเพศสภาพ และ
การส่ือสารของบริษัท 

1      

4.2 ฝายทรัพยากรบุคคลสามารถนํานโยบายนี้ไปใช  2     
4.3 ผูหญิงไดรับตําแหนงในระดับตางๆ ในบริษัท รวมทั้งตําแหนง
บริหาร 

1      

รวม 4 2 2 0 0 0 4 
5. มีกลไกในการสังเกตการณกลยุทธทางเพศสภาพของธุรกิจ       
5.1 บริษัททราบจํานวนและสัดสวนที่คิดเปนเปอรเซ็นตของพนักงาน
ชายหญิง และเกษตรรรายยอยอิสระหญิง 

1      

5.2 บริษัทมีการติดตามสถานะของพนักงานทั้งชายและหญิงที่อยูใน
งานตางประเภท รวมทั้งงานในสวนบริหารและเทคนิค และใน
ตําแหนงงานประจําและชั่วคราวตามฤดูกาล 

1      

5.3 มีการเก็บรวบรวมขอมูลเกี่ยวกบัการมีสวนรวมในการฝกอบรม
และการประชุมของชายและหญิง รวมท้ังการขาดและการลาออกและ
เขาใหมของพนักงาน 

 2     

รวม 5 2 2 0 0 0 4 

 

  

2. การประเมินความเสีย่งทางเพศสภาพ 

ทําไมเรื่องน้ีจึงสําคัญ 
เพ่ือใหการนําคําช้ีแนะแนวทางทางเพศสภาพไปใชอยางประสบผลสาํเร็จ องคกรท่ีมีความออนไหวทางเพศสภาพน้ันจะเปนสิ่ง
ท่ีขาดไปไมได ซึ่งถาจะใหดีควรจะเริ่มท่ีการสแกนเพศสภาพอยางเรว็ๆ ตามท่ีไดบรรยายไวในสวนท่ี 5 ขอ 1 ซึ่งการประเมิน
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ความเสีย่งท่ีจะนําเสนอในสวนน้ีจะใหคําแนะนําท่ีวา ทําอยางไรองคกรภายในของบริษัทจะสามารถนําคําช้ีแนะแนวทางทาง
เพศสภาพน้ีไปใชไดอยางแนนอน 
 
วิธีทําการประเมินความเสี่ยง 
ทุกคําถามในชองความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดข้ึนท่ีอยูในแนวตั้ง ถาตอบวา ไม  ใหดูคําแนะนําการปฏบัิติแลวทําแผนเพ่ือนําไปใช 
 

ความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดขึน้ แนะนําการปฏิบัติ 

นโยบายดานเพศสภาพ • พัฒนานโยบายดานเพศสภาพ 

• ทําการสื่อสารนโยบายน้ันกับพนักงานของบริษัทและกับสังคมภายนอก 

• แถลงนโยบายท่ีวาดวยความเทาเทียมทางเพศและการเสริมสรางพลังทาง
เศรษฐกิจของผูหญิงตอสาธารณะ 

ไดมีการทํากลยุทธดานเพศสภาพและ
แผนปฏิบัติการหรือไม 

• พัฒนากลยุทธเพ่ือแกไขขอจํากัดดานเพศสภาพของพนักงานหญิง เกษตร
รายยอยอิสระหญิง และผูหญิงในชุมชน 

• ระบุวาบริษัทจะเขาถึง ใหประโยชน และสรางพลังใหผูหญิงในทุกระดับ
อยางไร 

มกีารนําเสนอเรื่องความเทาเทียมทาง
เพศในสํานักงานใหญของบริษัทและ
ในระดับบรหิารหรือไม 

• ทําสิ่งท่ีพูด! 

• พิจารณาการปฏิบัติท่ีแนนอน ท่ีจะชวยในการจางงานและรักษาพนักงาน
หญิงไว เพ่ือปรับปรุงตําแหนงของผูหญิงในบริษัท 

มีงบประมาณสําหรับกิจกรรมดาน
เพศสภาพหรือไม 

• รับรองวามีงบประมาณในการดําเนินการตามกลยุทธท่ีเก่ียวของกับดาน
เพศสภาพในระดับตางๆ ในบริษัท กับพนักงาน เกษตรกรรายยอยอิสระ 
และในชุมชน 

มีผูเช่ียวชาญดานเพศสภาพในบรษัิท
หรือไม 

• ตองแนใจวามีผูเช่ียวชาญดานเพศสภาพในบริษัท 

• หากจําเปน ใหจางผูเช่ียวชาญภายนอกหรือประสานกับ NGOs หรือ
บริษัทท่ีปรึกษา 

• มีสวนรวมในเครือขายดานเพศสภาพ 

• แลกเปลีย่นประสบการณกับบริษัทผลิตนํ้ามันปาลมอ่ืนๆ 

• กําหนดจุดโฟกัสดานเพศสภาพสําหรับกลยุทธเฉพาะเชน การตั้ง
คณะกรรมการดานเพศสภาพ และฝกอบรมและใหอุปกรณและตัวอยาง
แกคณะกรรมการกลุมน้ี 

มีการวัดผลดานเพศสภาพสภาพ
หรือไม 

• รวบรวมขอมลูท่ีเก่ียวกับเพศสภาพ 

• รวบรวมขอมลูเก่ียวกับการท่ีบริษัทเขาถึง ใหประโยชน และสรางพลังให
ผูหญิงอยางไร 

มีการสื่อสารเก่ียวกับผลลัพธดานเพศ
สภาพหรือไม 

• แบงปนประสบการณเก่ียวกับการปฏิบัติท่ีดีและเรื่องราวท่ีเก่ียวกับการ
เปลี่ยนแปลงในชีวิตของผูหญิง 

• ตีพิมพเพ่ือเผยแพรเรื่องราวเหลาน้ี )เปนบทความ หรือกรณีศึกษา ฯลฯ (
ในเว็บไซทของบริษัทหรือท่ีอ่ืนๆ และใชเรื่องพวกน้ีเปนสื่อและแคมเปญ
เพ่ือสรางความตระหนักรู 
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แหลงขอมลูเพ่ิมเตมิ  

 

วีดีโอเก่ียวกับผูหญิงในภาคการผลตินํ้ามันปาลม 
‘What is it like being a woman working in palm oil And how one company is working 
towards gender equality’. In an industry dominated by men what can a palm oil company do to ensure 
gender equality Watch the video. Source: Cargill on www.eco-business.com 2019. 
 
‘Gender and palm oil: Working together as a couple’. Yuliana Putri Leha 23 has worked gathering oil palm 
fruits together with her husband Singapul since 2014 in West Kalimantan Indonesia. Yuliana works on a 
casual basis but says she’s unsure if she could find alternative work if she tried. Watch the video. Source: 
Center for International Forestry Research (CIFOR) 2017. 
 
‘Gender and palm oil: A day in the life of a female palm oil worker’. Hear from Magdalena Pandan a 35-
year-old oil palm plantation worker in West Kalimantan Indonesia who rises before dawn every day to carry 
out her duties towards her job her family and her croplands. Watch the video. Source: Center for 
International Forestry Research (CIFOR) 2017. 
 
Science in the field. Hear from CIFOR scientist Bimbika Sijapati Basnett on her team’s research into issues 
related to gender and women in the expansion of the oil palm industry in Indonesia. Watch this video. 
Source: Center for International Forestry Research (CIFOR) 2017. 
 
บล็อกเก่ียวกับผูหญิงในภาคการผลิตนํ้ามันปาลม 
‘On the ground in Indonesia with a Cargill safety advisor and her understudy’. Alicia and Meta check that 
the workers are wearing their personal protective equipment and that it is in good condition. Ever-alert 
Meta and Alicia live and breathe their safety roles at Harapan a more than 32000-hectare plantation 
employing more than 5800 workers. Read the story. Source: Cargill 2017.   
 
‘Creating a safer healthier workplace’. Environment Health Fire & Safety Inspector Eka Syamsiah Hidayah 
Nasution 26 years old Jakarta (GAR): “Even one incident is one too many. I want to minimise the risks further 
even eliminate them.” This is Eka’s philosophy as the Environment Health Fire & Safety Inspector for Golden 
Agri-Resources (GAR). Read the story. Source: GAR 2017. 
 
‘Engineering a sustainable future’. Novianti Mandasari Environmental Engineer 25 years old Riau (GAR): 
“Almost 70 per cent of oil palm fresh fruit bunches become waste once crude palm oil (CPO) is extracted. 
We are referring to waste such as fibres and shells as well as liquid effluent. So a big part of my job is to 
reuse reduce recycle and manage this “waste” responsibly—I play an important role in producing palm oil 
sustainably.’ Read her story and watch the video. Source: GAR 2017. 
 
‘Gender equality in palm oil: Where are we at today’. Golden Agri-Resources (GAR) is exploring where we 
can play a part in creating a more gender-balanced industry. Read this blog. Source: GAR 2017. 
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https://www.eco-business.com/videos/what-is-it-like-being-a-woman-working-in-palm-oil/
http://www.eco-business.com/
https://www.youtube.com/watch?v=XjuOuqeVafU
https://www.youtube.com/watch?v=ilw_6r-PVug&feature=emb_rel_end
https://www.youtube.com/watch?time_continue=281&v=8STZ5NKQchU&feature=emb_logo
https://www.cargill.com/story/on-the-ground-in-indonesia-with-a-cargill-safety-advisor-and-her
https://goldenagri.com.sg/creating-safer-healthier-workplace/
https://goldenagri.com.sg/engineering-sustainable-future/
https://goldenagri.com.sg/gender-equality-palm-oil-today/


 

กรณีเก่ียวกับเพศสภาพทางธุรกิจในภาคอ่ืนๆ 
Reducing Absenteeism and Turnover of Female Workers in the Tuna Industry Solomon islands. Two-pager 
on the experience of SolTuna in partnership with IFC: the business case for addressing gender-based 
constraints of female employees on the Solomon Islands. Fair & Sustainable/AgriProFocus 2019. Read here. 
 
Socially responsible fruit growing South Africa. Two-pager on the experience of Afrifresh in partnership with 
IFC: the business case for better work for women on fresh fruit farms in South Africa. Fair & 
Sustainable/AgriProFocus 2019. Read here.  
 
More and better milk. The partnership of FrieslandCampina and 2SCALE in Nigeria. Two-pager on the 
business case for recognizing female Fulani as dairy producers and the importance of establishing water 
points. Fair & Sustainable/AgriProFocus 2019. Read here. 
 
Coffee that ‘Comes with a Story. The experience of Kyagalanyi in partnership with Rain Forest Alliance.  
Two-pager on the business case for the household approach in Uganda Fair & Sustainable/AgriProFocus 
2019.  Read here.  
 
Women: Champions in Meeting Certification Standards. Asociación Aldea Global Jinotega’s experience in 
partnership with UTZ (now Rainforest Alliance). Two-pager on the business case for mainstreaming gender 
in the coffee sector in Nicaragua Fair & Sustainable/AgriProFocus 2019. Read here. 
 
Chocolate from where the cocoa beans grow. Two-pager on the experience of the company POD Chocolate 
and the NGO Kalimajari with women’s empowerment in cocoa on Bali Indonesia in partnership with UTZ 
(now Rainforest Alliance) Fair & Sustainable/AgriProFocus 2019. Read here. 
 
Women’s World Banking 2017 Opportunity for Women. Growth for Business. Watch the video. 
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https://images.agri-profocus.nl/upload/EN_20181214_SolTuna_WEE_casepaper_AgriProFocus_-_Fair_and_sustainable1548063896.pdf
https://images.agri-profocus.nl/upload/gendercase21544613330.pdf
https://images.agri-profocus.nl/upload/More_And_Better_Milk_gender_case1545044135.pdf
https://images.agri-profocus.nl/upload/Coffee_WEE_casepaper1548859557.pdf
https://images.agri-profocus.nl/upload/Coffee_WEE_casepaper1548859557.pdf
https://images.agri-profocus.nl/upload/gendercase21544613330.pdf
https://images.agri-profocus.nl/upload/Coffee_WEE_casepaper1548859557.pdf
https://images.agri-profocus.nl/upload/post/Women_Champions_in_Meeting_Certi%EF%AC%81cation_Standards1574255488.pdf
https://images.agri-profocus.nl/upload/post/Chocolate_from_Where_the_Cocoa_Beans_Grow1574258816.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=0_gea_WKj_o&list=LLt5YIz3iTmNLuwU0sFyn0yA&index=13&t=47s


 

เอกสารอางอิง 

AgriProFocus (2014). Gender in value chains. Practical toolkit to integrate a gender perspective in 
agricultural value chain development. 
 
AgriProFocus for example in Sustainable coffee as a family business; approaches and tools to included 
women and youth a publication by Hivos AgriProFocus Fair & Sustainable Advisory Services and The 
Sustainable Coffee Program powered by IDH the Sustainable Trade Initiative available in English (2014) and 
Spanish (2015). 
 
AgriProFocus/ Fair & Sustainable (2019). The business case for women’s empowerment. Eight two-pagers 
with case description of different value chains companies and countries.  
 
Joselyn Bigirwa (2018). Gender-based impacts of commercial oil palm plantations in Kalangala  
in: Richard Ssemmanda and Michael Opige (eds.) Oil palm plantations in forest landscapes: impacts 
aspirations and ways forward in Uganda. 
 
Center for International Forestry Research (CIFOR) Li T. (2015). Social impacts of oil palm in Indonesia: A 
gendered perspective from West Kalimantan. Bogor Indonesia.  
 
Center for International Forestry Research (CIFOR) Bimbika Sijapati Basnett Sophia Gnych and Cut Augusta 
Mindry Anandi (2016). Transforming the Roundtable on Sustainable Palm Oil for greater gender equality 
and women’s empowerment. 
 
Donor Committee for Enterprise Development (DCED) Erin Markel (2014). Measuring Women’s Economic 
Empowerment in Private Sector Development. 
 
Food and Agriculture Organisation of the United Nations (FAO) (2016). Developing gender-sensitive value 
chains. A guiding framework.  
 
FAO (2018). How can we protect men women and children from gender-based violence Addressing GBV in 
the food security and agriculture sector.  
 
HRNS is a foundation created by the Neumann Gruppe a family business market leader in the coffee sector 
worldwide https://www.hrnstiftung.org/a-scientifically-sound-gender-approach/ 
 
IFPRI Meinzen-Dick Ruth et al. (2017). Do agricultural development projects reach benefit or empower 
women Expert paper prepared by the International Food Policy Research Institute. 
 
International Finance Corporation (IFC) (2013). Investing in Women’s Employment Good for Business Good 
for Development.  
 
International Finance Corporation (IFC)/World Bank Group (2016). Investing in Women along Agribusiness 
Value Chains.  
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Oxfam (2019). Business Briefing on Unpaid Care and Domestic Work: Why unpaid care by women and girls 
matters to business and how companies can address it. 
 
OxfamNovib (2019). Gender Action Learning System. Practical guide for transforming gender and unequal 
power relations in value chains. 
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