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Desarrollo de la estrategia

o Definir cadena de valor
o Analisis de la estrategia

o Mapa estrategico

o Excelencia operativa

o Mantenimiento progresivo
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® Definir Cadena de valor
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Moderador
Notas de la presentación
Hasta donde queremos llegar en nuestra cadena de valor


® Andlisis Estra tegico...

Refineria Envasado Mantecas



Moderador
Notas de la presentación
Como está tu empresa en el negocio que manejas


5 Mapa Estratégico ( Ejemplo...)



Moderador
Notas de la presentación
Utilidades que es el fin de los accionistas


Mapa Estratégico ( Ejemplo...)
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Mapa Estratégico ( Ejemplo...)

Desarrollo De/
Personal

DNC -PAC
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Desarrollo Del Personal DNC —PAC...




Entrevistas Jefes
Revision de perfiles de Puesto

Revisar Competencias

Definir si la capacitacion es interna / externa
Costos

Evaluar las capacitaciones

O O O 0O O O
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Desarrollo Del Personal DNC —PAC...

Plan Anual de Capacitacion (drea médica)

DIAGNOSTICO NECESIDADES DE CAPACITACION
ESARROLLD ORGANEACIONAL

REadN___ wumml Amens__ opmwcions DEPARTANENTO MEntenments nduind
[E—— tomero aa
Hr
* | PROMOCION A LA SAW i
T 2| * MESDE LA SALUD DEL HOMBRE |
- P S B i HI . Enfe d prostdtica benigna |
HI «  Cdncerde prostata |
. H + Vasectomia |
. } TOMA DE LABORATORIOS l
@ @) @) @ ) ©/:I
| : % | PROMDCION ALA SAL [
H = | * MESDELAMUJER I
H H = Revisién de mama |
g H o . (.‘[u.‘oqml‘c‘wr(b.‘rrfrmrr}
e E H I AUDIOMETRIAS |
. i bercccones w
= ittt |
H | PLATICAS DE SALUD OCUPACIONAL |
o <X : t |+ trgonomiae higiene postural |
B - : i1 BROADLS - PRNERDS AULTS |
’ H :‘L- Soporte basicode vida |

PN
)] 1 {1 ()] [ ()] [ {{
= =

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 1

: * Operacién de Planta de Tratamiento de agua |
| yOsmosis (06 Mar) :
|+ Prensado de fruto, propiedades del aceite y |
: clarificacion. (20 Mar) |
| |
| |

|

-
rm
0a

* Operacion de desfibracion, palmisteriay
planta de palmiste. (27 Mar)




Mapa Estratégico ( Ejemplo...)

Salud y Seguridad en
el trabajo
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Salud y Seguridad en el trabajo

Ciclo PHVA




® Salud y Seguridad en el trabajo...

o Aprovechar la seguridad en el trabajo, como un ventaja ante la competencia
Definir a la “productividad, calidad y seguridad” como una sola estrategia

@)

o Involucrar la seguridad como parte de todas /as tareas y como un compromiso

de todos en la empresa

Indicadores de Proceso
Relacion de inspecciones realizadas Vs Inspecciones programadas
Relacion de Reuniones de la comision Mixta Programadas Vs las Realizadas
Relacion de capacitaciones Programadas Vs Capacitaciones Realizadas
Relacion de reuniones de la comision de Productividad
Indicadores de Accidentabilidad
Indice de frecuencia de accidentes de trabajo
Indice de frecuencia de accidentes de trabajo con incapacidad
N° de Accidentes V/s Accidentes con Incapacidad
Indlicadores de Enfermedades profesionales
Indice de enfermedades profesionales detectadas vs Numero de Trabajadores
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Probabilidad

Politica de Salud y Seguridad

La empresa :HXXXX)(X, dedicadz al beneficio del fruto de |a palma de aceite, se propone

integral

r la seguridad, |a calidad v productividad, con el fin de lograr una reduccion de los

costos generados por los accidentes de trabajo y las enfermedades da origen profesional, y

33U Vel

z mejorar |3 calidad de los productos y ante todo generar ambientes sanos para los

que agul trabajan.

Nos Interesa cumplir con |a normatividad vigente mexicana y a su vez suministrar los recursos
necesarios para implementar las medidas de seguridad acordes con las prioridades

establa

cidas en el diagndstico de las condiciones de trabajo y de salud.

Parz lograr lo anterior |a alta direccidn asume su compromisa con los siguientes objetivas
generales:

1

2.

Matriz de Evaluacion de

Muy Alta Medio Alto _—
Alta Medio Alto Alto _
Media Bajo Medio Alto
Baja Bajo Bajo Medio

Asignar a los supervisores y administradores |3 responsabilidad de la salud vy
seguridad en cada una de sus secciones o dreas de trabajo.

Brindar el tiempo para gue todo el personal que ingrese vinculado o temporal, reciba
la capacitacion sobre los factores de riesge y normas de seguridad relacionadas con
el oficio a desempeiiar, para ello se encargara el supervisar o un representante de
salud ocupacional, incluyendo brigadas y comités establecidos en la empresa

. Trabajar en forma interdisciplinaria con todas las dreas para concertar actividades

como adquisicion de equipos, cambios de procesos o seguimiento a los actuales, para
controlar los factores de riesgo desde su origen.

. Suministrar a cada trabajador los elementos de proteccidn personal requerido acorde

con los factores de riesgo a los que va a estar expuesto, exigiendo su uso durante el
desarrolla de |z lzbor, pero también propiciande los medios para crear en este
persenal la conciencia de autocuidado.

. Incluir en las reunicnes de |a gerencia y otros grupos de trabajo, el analisis y la toma

de decisiones sobre el desempefio de la salud y la seguridad del personal en la
empresa.

. Reportar oportunamente los accidentes de trabajo, no sélo a las autoridades

competentes sino también a |a direccidn de la empresa.

Evaluar el desempefio en salud ocupacional de |a misma manera en que se evalian
los costos, |a productividad y |a calidad

Exigir a los contratistas el programa de salud ocupacional, donde estén las personas
que van a desarrollar actividades laborales en la empresa

Consecuencias

Insignificante Moderada Dafiina

Extrema

Alto
Medio


Moderador
Notas de la presentación
Auditorias, Inducciones, Uso de Epp, Uniformes, etc


Mapa Estratégico ( Ejemplo...)

Reduccion de costos
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Reduccion de costos...

o Trabajar con abastecimiento para mejorar precios de compra
o Proyectos de ahorro
o Cero Horas extras

2019-2020 © FEMEXPALMA | RSPO. Todos los derechos reservados.



Mapa Estratégico ( Ejemplo...)

Calculo de Efectividad
Global del Equipo

(E.G.E.)
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Calculo de Efectividad Global del Equipo (E.G.E.)

: , , Indicadores de la Produccion |I
Calidad : Referencia Perdidas - R

Rendimiento : Ton/hr Fruta e o s o ) priTbucion detTiempo en el mes

" Capacitacién Actividades
. .b ./ .d d ) . . - -E Mantto Programado 200 Planificadas
. L} - - - -
£ 1
Disponibilidad : 5in tener en cuenta Materia prima i g
= Otros - - -
Total - . - - 400
@ Arranque Caldera 175 - 175 6.50 24.08
E g- Arranque Planta 058 - 058 205 847
Fd E Paro de Planta - 0.77 0.77 2.68 8.23
Total 233 077 310 11.23 4078
o 8 Proceso NP
c 'E Desabasto MP
£ g Disefic NP - - 5
58
= Correctivo NP - - - 047 1338
Total - - - 047 138
- g Falta de Energfa - - - - 1863
'; % Falta de Personal - - -
SE Falta MP = 150 2.50 39.00 101.17
a Total - 150 2.50 39.47 104.18
Hrs Efectivas .67 47 1040 39.30 135.03
% Disponibilidad TO.B% 59.2% 65.0% 43.7% 475%
CPO estimado 45.02 3761 82.63 288.86 992.50
Ll CPO Extraido 268 3683 79.61 289.92 998.68
8 % Rendimiento 4.8% 98.2% 96.3% 100.4% 100.6%
CPO No conforme 000 000 0.00 0.00 1858
% Calidad 100% 100% 100% 100% 98%
o™ s 63% 44% 47% 1 2 3 a 5 s 7 8

2019 EGE

% Calidad (% Pérdidas) 112% 100% 109% 102% Calidad : Referencia Calidad CPO
% Disponibilidad 100%| 100% 100% 97% Rendimiento : Toneladas de CPO
% Rendimiento 100% 8%, 2% 2% Disponibilidad : se tiene en cuenta Materia prima
% EGE 112%: 98%: 108%: 92%: , .,
Se estd llevando por turno de operacion

EGE
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Aumento de la productividad

Implementacion de Tableros de control Operacional
o Control de Perdidas
o Evaluacion de desempefio al personal

TABLERO DE SEGUMIENTO A LA PRODUCCION Perd/das @

08/02/2019 TM PROCESADAS DE FRUTO DE PALMA

SALUD Y SEGURIDAD ACEITE CRUDO DE PALMISTE

O [ S i i ) — Calidad de Fruta ﬁ

21.29T™™ 6.00% 0.00TM 0.00TM |
st —rr—— e — - i
0.48% .34% 0.49% 0.00% 0.00%
0.43% 1.48% 0.08% 0.00% 0.00%
Medio Ambiente DISPONIBILIDAD DE PLANTA /
- o Mantenimiento - Produccion ‘ nS U‘ ] ] OS
214 0% 70

No. Fallas Tiempo de Fallas #
N Agus) TMFFR z ALY Gosreal T 78 0 0 Minutos 0 0 Minutos
225 w 073 0% 0%
Tiempo meio entve fallas % Disponibilidad Hrs. Paro por falta 08 Matera rima
s pas e repar

100%

Accidentabilidad @
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Mapa Estratégico ( Ejemplo...)

Programa de
Mantenimiento
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Preguntas Clave...

¢ Cumplimiento al programa de Mantenimiento Preventivo ?

o <Tenemos claros los costos del Mantenimiento? | Froductdad

Capabilidad
\ /

Mantenimiento
Progresivo

o dTenemos gente capacitada, evaluada con metas claras? P, 4

| Confiabilidad

o dLla confiabilidad de los equipos?

o {¢Se tienen Indicadores de Mantenimiento?

Mantenibilidad

o {Seevaluan mejoras en el disefio de los equipos?

o dLa manera en que Mantenimiento contribuye a las metas de la planta?

... el concepto de que la funcion de mantenimiento esta dirigida solo a la accion de
reparar o a limitarse a acciones de mantenimiento preventivo ha dejado de ser valida.
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Clasificacion del Mantenimiento...

o Chequeos Diarios
Basado Tiempo o Chegueos Periddicos
= A ‘ o Inspeccion Periddica MBT
Ilf l ./ . /7 .
. o Reparacion Periddica
- / Preventivo | MP
; S — Basado Condlicion o Diagnostico Equipos Rotativos MBC
g |~ b Mantenimiento o Dia o Eauipos Est3ti
MAGUINA ‘ gnostico Equipos Estdticos
PARADA POR ' r Averias
MANTENIMIENTO . . I

— ~— Correctivo
Planeado |||
» Conoces e/ costo de la hora de parada de produccion en tu empresa ?
. * Cudnto tiempo se invirtio en averias el pasado mes o el pasado afio?
No Planeado
Correctivo Genera Paro

de produccion
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Modelo Mantenimiento Progresivo

Modelo Mantenimiento Progresivo
“Es la combinacion de todas las metodologias, técnicas y acciones gerenciales
durante el ciclo de vida de un activo dirigidos a sostenerio, o restaurarilo, a un
estado donde puede realizar su funcion requerida’.
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Modelo Mantenimiento Progresivo

o Costos de reparacion que incluyen gastos en materiales, gastos de personal, gastos en
servicios subcontratados...

o Dafios en las mdquinas o instalaciones, que en algunos casos supone el acortamiento de
su vida util.

o Pérdidas de produccion, ya que por un lado, se pierde la cantidad de producto que se ha
obtenido con taras consecuencia de un mal funcionamiento, y por otro, el trastorno de la
planificacion al retrasarse las entregas. Pero lo mas importante, el mal serviciosi la
situacion afecta a los clientes (Produccion, Infraestructura, etc.)

o Riesgos para las personas. En algunas ocasiones, existen averias que pueden
provocar accidentes muy graves.
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Modelo Mantenimiento Progresivo

Reorganizacién
del
Mantenimiento

Modelo Mantenimiento Progresivo
“Es la combinacion de todas las metodologias, técnicas y acciones gerenciales
durante el ciclo de vida de un activo dirigidos a sostenerio, o restaurarilo, a un
estado donde puede realizar su funcion requerida’.
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Reorganizacion del Mantenimiento

oCrear la Vision y Mision del departamento de mantenimiento

oQOrganizacion Hibrida de Mantenimiento

oDefinir los roles y responsabilidades y objetivos individuales (descriptores de puesto)

oDefinir agenda semanal basada en los roles y responsabilidades

oDefinir las reglas de aprobacion para pequefias mejoras y proyectos (Alcance - Ingenieria
y Mantenimiento)

oDefinir/Revisar los layouts de las oficinas y organizacion de herramientas y biblioteca
técnica (5S)
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Generar Mision y Vision...

\\\
Mantener la confiabilidad y /la disponibilidad del 100% de los equipos asegurando sus condiciones originales de

disefio, cumpliendo con los presupuestos establecidos y con el mejor equipo humano aplicando las mejores practicas
de mantenimiento.

Ser un referente en la gestion del mantenimiento a nivel Agroindustrial sobresaliendo en los resultados de
desemperio de clase mundial.

Uumbal Agroindustrial
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E']Orga'niza cion Hibrida de Mantenimiento...

Jefatura
Mantenimiento

Técnicos C@d @ @
Preventivo e onfiabilida .
Auxiliares e Instrumentista Planeador JR
(Externo)

Técnicos
Correctivo Auxiliares
Programado

Erradicacién de Pérdidas: Preventivo y
correctivo

Supervisor
(facilitador)

Prevencién Pérdidas: Planeacién, diagnostico y
automatizacion.

Primera Fase: Se requieren los siguientes cambios:
1. Desarrollar “Planeador Jr.,” a un técnico con el perfil intermedio.
2. El instrumentista formard parte del equipo de inteligencia de mantenimiento.
3. Los trabajos de confiabilidad de equipos serdn subcontratados durante esta fase.
4. No existe facilitador en la primera fase de este proyecto.
Segunda Fase:
1. Desarrollar la Jefatura de Mantenimiento con el perfil que cubra también la Funcion de Ingeniero de Confiabilidad.
2. Desarrollar un facilitador de mantenimiento

3. Evaluar si es factible cambiar a los auxiliares por perfiles técnicos.
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Moderador
Notas de la presentación
Supervisor de Produccion con laores de Facilitador de mantenimiento


Organigrama...

GERENCIA DE

MANTENIMIENTO
Instrumentista Planeador Jr
Auxiliar Conﬁab/{/dad de
Equipos
_ . . Mantenimiento Mantenimiento Mantenimiento Mantenimiento Mantenimiento
Mantenimiento Eliminacion de Mantenimiento
Preventivo Mecanico condiciones inseguras Preventivo Eléctrico SRR SRR AR L L)
Correctivo Mecanico Correctivo Mecanico Correctivo Mecanico correctivo Eléctrico correctivo Eléctrico
Auxiliar Auxiliar Auxiliar Auxiliar Auxiliar Auxiliar Auxiliar Auxiliar

2019-2020 © FEMEXPALMA | RSPO. Todos los derechos reservados.



Modelo Mantenimiento Progresivo

Entender las
condiciones
actuales

Modelo Mantenimiento Progresivo
“Es la combinacion de todas las metodologias, técnicas y acciones gerenciales
durante el ciclo de vida de un activo dirigidos a sostenerio, o restaurarilo, a un
estado donde puede realizar su funcion requerida’.
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Entender las condiciones actuales...

Realizar recorridos Gemba con proveedores y dreas de soporte identificando oportunidades de proceso y

disenfo.

o Integrar Hot List separando las oportunidades entre basicas y las que requieren redisefio o inversion.

Definir/Revisar arbol de madquinas, la clasificacion ABC Definir/Revisar las politicas de Mantenimiento de

acuerdo a la criticidad.

Estratificar las Fallas en 4 niveles (Despliegue Pareto)

Definir/Revisar metas de reduccion de Fallas.

Definir/Revisar plan de accion basado en /as principales Fallas

Mapear anormalidades y puntos de restauracion (etiquetado) de las condiciones bdsicas y generar plan de

accion

o Eliminar anormalidades relacionadas a condliciones bdsicas (Limpio, Ajustado, Lubricado), fdcil acceso, facil
inspeccion y facil limpieza

o Activar acciones de mejora en disefio, fabricacion e instalacion.

@)

O O O O
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RECORRIDO CON PROVEEDORES PARA MEJORAS...

Se realiza un listado en base a las recomendaciones del proveedor para mejorar las condiciones de operacion .

Corregir sistema de neumdtico de damper caldera / cambio de posicion del
ddmper

Cambio del posicionador valvula del Deareador
Instalacion de la vdlvula de salida de la caldera

Terminar de Instalar tuberia bypass de condensados esterilizador 2 y 3

Validar de parte de produccion perdidas de aceite impregnado en raquis y
condesando en el drea de chimenea

Instalar y cambiar de posicion Electrovadlvulas de bascula de almendra

Instalacion de soleras tolva de almendra
Instalacion de soleras en elevador de camiones
Instalacion de amperimetros y horometros en prensas de PKO

Instalacion de sprockets tolva dosificadora de fruta.
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Politica de mantenimiento en base a /a criticidad..

Mantenimiento predictivo M . .
antenimiento

Mantenimiento preventivo ,

Andlisis de causa raiz /4 u t onomo

Priorizar abastecimiento de refacciones O L //77 p / e

Equipo enfocado en reduccion de averias %
Enfoque en limpieza por parte de produccion O L Ubr/que
Mantenimiento predictivo O /4 /US fe
Mantenimiento preventivo
Ma/ qu/ nas B EqU/;u.o enfocad? en reduccion de averias
Localizar refacciones locales

Todas las averias se analizan con el equipo de PM
Mantenimiento preventivo

Mantenimiento programado

M3 q uinas c Monitoreo de averias por el departamento de PM
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Arbol de Equipos en Basados en Criticidad...

Una falla del equipo tiene grandes efectos sobre el medio ambiente y sus efectos se extienden a areas externas de la empresa
Ambiente Una falla del equipo tiene grandes efectos sobre el medio ambiente pero sus efectos no se extienden a areas externas de la empresa
Una falla del equipo tiene un pequefio efecto sobre el medio ambiente y se restringe solamente al drea donde se genera

Una falla del equipo puede generar un riesgo de explosion, incendio o accidentes con evacuacion del personal de /as instalaciones
Una falla del equipo no genera riesgo de explosion o incendio, pero puede causar accidentes sin evacuacion de personal de las
instalaciones

Una falla del equipo no genera efectos sobre /as instalaciones o personas

Seguridad

Una falla del equipo genera grandes efectos en la pérdida del producto > 0.5% CPO / RFF
Calidad Una falla del equipo genera un efecto en /a pérdida del producto < 0.5% CPO / RFF
Una falla del equipo no genera pérdidas en el producto

Una falla del equipo causa efecto en su proceso y también en los procesos anteriores y posteriores provocando que paren
completamente

Una falla del equipo provoca una disminucion en la capacidad de produccion y no hay equipo de reserva o proceso alternativo.

Una falla del equipo apenas causa efectos en él, sin interrumpir el flujo de produccion y hay equipo de reserva o proceso alternativo

Operacion

Una falla en el equipo causa un MTTR > 2 horas
Mantenimiento Una falla en este equipo causa un MTTR entre 0.5 horas y 2 horas
Las fallas de este equipo tienen un MTTR < 0.5 horas

Las fallas de este equipo tienen un MTTB < 1 Semana
Frecuencia Las fallas en este equipo tienen un MTTB entre 1 semana y 1 mes
Las fallas de este equipo tienen un MTTB > 1 mes




Arbol de Equipos en Basados en Criticidad...

: DIAGRAMA DE FLUJO
Criticidad de Equipos e e
Area Proceso |G B C Total -l
Caldera 9 12 32
Planta_de_Raquis 1 1 7
Esterilizacion 4 3 12
Clarificacion 5 25 33
Desfrutacion 3 4
Recepcion 1 2
Prensas 8 8
Splitter 2 2
Planta_de_Palmiste 18 10 28
Despacho 2 2
Tolvas 3 1 4
Florentinos 1 1 2
Palmisteria 13 16 29
Total general - 65 74 165
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Seguimiento de fallas en 4 niveles...

Se le esta dando mayor importancia a la erradicacion de los paros del afio pasado, mismos que fueron
considerados en el programa anual de mantenimiento y dentro del presupuesto de este afo.

d9-e-2-F Reporte de Paros 2018.xlsm - Microsoft Excel - A
M Inido | Insertar  Disefiodepagina  Fomulas  Datos  Revisar  Vista  Programador c@oan Ca ntld a d d e Pa ros or equ | o
= 4 Cottar T e = L=y . ) 7 Fm T R I Auosumar A ¥ p q p
- CalibriLight Hov AN == ®  Sautertae General Elg‘ 5 5 = DJ Jreer- Z? }3
e s % € 57 [B R A Hcmormyorm-| § % |14 ) iy, Doy | o S S || 35
Portapapeles on Estilos Modificar
. Y 30 CORTOCIRCUITO
B [ D E F G H J -
T\Empurde Paro T'\Empud?Paru CantidaquParm Canl'\dadd.EPams T'\Empu’dEParu T\Empﬂdt’: Paro | Canti i Canti ; 25 ATASCO/ROZAM | ENTO
por Area porEquipe porArea porEquipo porArea porEquipo porArea porEquipo
: 20 Hu
.
Graficos Tablas — !
15 FUGA POR RUPTURA DE
EMPAQUE
16 07/05/2018 100
bt} 08/05/2018| & 10
pi| 10/05/2018 81 DEF|CIENTE
2 10/05/2018| &0
%4 12/05/2018 7 5 I I i i
5 12/05/2018| &0 ]
b1 15/05/2018] 0 I I I I FiR I I "It | B RUPTURA
b 15/05/2018| &0 0 A | an ENFEE ENEE EEE
31 21/05/2018| Planta_de_Raquis 360 : : : :
N § T N 9 O % «dA 0 % = «+ &~ «+ ©@ %= v
2] e g ' ' i 2222383953 2a oz dml
u = Lo 29 82 E o5 ZTac oS B ATASCO DE FRUTA
o v B ¥ w5 35 5 3 2 0 v o T 3
36 24/05/2012 120 S 172 ) o = t 5 = 2 o 7] E Eo] =
23 28/05/2018| 75 Z B T £ %5 o o Y © _S T 0o c Tl
46 23/05/2018] 220 o I « 2 U 5 0 W 5 O © T o )
g s s EgE0 L. s TS L gD 3 B FALTA DE ENERGIA
48 30/05/2018] 180 8 O © % _8 f_,: S _8 T »w o 8 ©
) 31/05/2018 =0 E o q>_, — $ © 6 ® W 8_ © < 2
50 31/05/2018 stido 2l dafio an s bombz v T = (e} o ©T + T 7] ] E
52 010612018 . E O L w5 %D a8 5 w ¢ 9 £ o . .
53 01/05/2018, Transportador &0 3 -g '8 g % g % g £ -3 T_U @ ® Descarrilamiento
M inciantol Diante sn Dumiie  Transmmrta: Duimbisre S— - cn —_— —
“4”4 » M| Ingreso de Datos ./ Grificol ,G. Tipo de Falo_ Tipo de Fallo . G. Tiempo - Tiempo . Tiempo - Tiempo .~ Areas - Tiempo G. . Areas - Tiempo . Equipo - Tiemg|] 4 2 % g 8_ = 8— % %D E B %
o 9 2 S FE 8 o E
. . . Q c © o ©
» Estratificar las Fallas en 4 niveles (Despliegue Pareto) < 3 IS S Eg 32 B Falta de Vapor
o 2 3 o)
. . . .z = o
» Definir/Revisar metas de reduccion de Fallas.
. . . . s . .
* Definir/Revisar plan de accion basado en las principales Fallas
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Acciones para mejoras de diserio...

oSe realizaron recorridos con un grupo multidisciplinario, los cuales junto
con representante de seguridad industrial y medio ambiente se han
identificado puntos de mejora para la operacion y mantenimiento de los
equipos. Se tiene un programa avocado solo a realizar estas mejoras.

oBasicamente se esta aprovechando los recorridos de la Comision Mixta
para atacar este punto.

ol/mportante Diseflar un sistema de autorizacion para los cambios en los
disefios originales

o Siempre pedir opinion al fabricante
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Modelo Mantenimiento Progresivo

Restaurar las
condiciones basicas,
eliminar debilidades

de disefio, fabricacién

e Instalacion.

Modelo Mantenimiento Progresivo
“Es la combinacion de todas las metodologias, técnicas y acciones gerenciales
durante el ciclo de vida de un activo dirigidos a sostenerio, o restaurarilo, a un
estado donde puede realizar su funcion requerida’.
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Restaurar las condiciones basicas, eliminar debilidades de disefio, fabricacion e Instalacion...

oProporcionar soluciones para facilitar la limpieza y eliminar las fuentes de
contaminacion (anormalidades)

olmplementar/Revisar los planos y cartas de Lubricacion

oOptimizar el almacenamiento, tipos de lubricantes y crear mecanismos
para facilitar la lubricacion.

oConstruir/Revisar la matriz de habilidades de Mantenimiento para definir el
plan de entrenamiento.

oRealizar de forma sistéemica los analisis de falla y monitorear la efectividad
de los mismos y sus acciones preventivas.
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?Wapeo y eliminacion de Anormalidades...

AGROINDUSTRIAL UUMBAL SAPI DE CV
friie PLANTA DE BENEFICIO DE PALMA DE ACEITE
==t CHECK LIST DE INSPECCION VISUAL

o Para el mapeo de anormalidades se cuenta con un »—
formato donde se tienen todos los equipos y T e T = T T T
actualmente se realiza recorrido con el personal de
produccion.

[Ueines de sobattors pubdas y con pnters
Estnuchuras pistadas

CUERPO DEL EQUIPOD

P b o i wrtinde

UNIDAD HIDRAULICA

] ] 0.5= OPioon falla, 1= S ——
A RECEPCION, ESTERILIZACION, DESFRUTACION OP, 0=FO COMENTARIOS TACHn Sl SGMArkS (O TATNGS
ESTATUS TRANSMISION
Al Equipo para levants de camiones 12 T. N° 1 0.5 cambio de ruedas s l aducto
A2 Unidad hidraulica tolvas de recibo 1 Totales Estatus F aj mducioy
A3 Transportador edier a Spliter 1 Ideal 250 100%
- — —— . . i eacite ariie s poleas
Ad Splitter 45 th RFF M1 0.5 fuga de aceite en reductor Real 216 B6%
AS Transportador edler a esteriizadores 1 Colocar tapas en el transportador Diferencia 34 14%
AR Transportador edler retomo 0.5 fuga en motoreductor colocar tapas en el transportador
AT Control esteriizadoms 0.5 revision de fallo logico.
A Unidad hidraulica esterilizacion 1

AG Comgeesor esteriizacion

A 10 |Esterilizador 1 1
A 11 [Esterilizador 2 1
A 12 |Esterilizador 3 1
A 13 [Transportador sinfin evacuacion esterilizador N° 1 1
A 14 |Transportador sinfin evacuaciin esterilizador N° 2 0.5 revisar prensa estopos de sinfin
A 15 [Transportador sinfin evacuack ador N° 3 1

A 16 |Alo Nivel TK condensados esterilizar

o La eliminacion de las anormalidades se

A 17 [Operacion Mvel TK condensados esterilizacidn 1 1

A 18 [Bomba TK condensados deesterilizacion N° 1 1 1 Q

A 19 [Bomba TK condensados de esterilzaciin N° 2 1 ; ; .

e e ; 1 N realiza con el personal de mantenimiento

A2 |Rodillo dosificador tolva de fruto esterilizado 1 1

AZE [T tador mdlel futad 1 .

AZ Jesiader 25 o o er correctivo program ado

A28 |Transportador bajo desfrutador 1 1

A2 [Transportador transversal 1 1

A30 [Flevador de frulos 05 1 revision de frenc mecanico esta comido .

A1 [T tador distribuidor de frub 1 1

e o : 1 o Muy importante colocar fecha de
Banda de Raquis 1 1

finalizacion en cada equipo
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Moderador
Notas de la presentación
Ayuda al mantenimiento autónomo


Rutas de Lubricacion...

[FIN™ B &~ Decantador de 3 fasesxisx [S6lo lectura] - Microsoft Excel
| o | insetar  Discfodepigina  Fémuas  Datos  Revisar  Vista

Programador
& Cortar

22 Copiar =
@ M A~ = E o
F Coplartormate. N X SO 27 A &5 Combinar y centrar
Portapapeles

Calibri oA M Shaustartexto

B , = Tm T o

B B3 Fxa

$ v % Q0 %3.% Fomato Darformato Estilosde Insertar Eliminar Form:
condicional ~ como tabla * celda - - -

Fuente Alineacién Nimero Estilos Celdas

AAL f

Actividades Operacionales - Uumbal Agroindustrial
—mmg—L

ipcic Formato
Planta Piants de Beneficio

Revisién
Ubicacién Técnica

Clarificacion Fecha Rev. )
LUBRICACIGN
Dacantador d 3 fases Responsable. Operador

Estacién de Trabajo|

Imagen Maquina / Elemento a Lubricar

KLUBERFOOD NH1 94-u40e

IS0 VG 400
NLGI 2

00 HUAWEI noVa 5T
00 AIQUAD CAMERA

UAWEI nova|sTt
| QUAD CAMERA

00 HUAWEI ngla 51
OO AIQUAD CAMERA



Moderador
Notas de la presentación
Importante mencionar la importancia de la capacitación de la persona encargada para validar según catalogo temporabilidad, tipo de lubricante y cantidad


Plan de recoleccion de informacion...

Elaboracion de diagramas unifilares e
isométricos de todos los circuitos
eléctricos de la planta.

2. Levantamiento y elaboracion de fichas
técnicas de todos los equipos (refacciones
criticas).

3. Cartas de lubricacion e implementacion
de mantenimiento preventivo.

-~
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[ 9- &= Planificador de proyectos mantenimiento progresivo (2).xlsx [Sélo lectura] - Microsoft Excel - o “
@ Inicio Insertar Disefio de pagina Fdrmulas Datos Revisar Vista Programador =] @ o @ &
= 4 cor . == » =« - B (W Sm B | E At A
j 3 Copis Corbel n A =|=| ¥ =" Ajustar texto General J ‘d ‘d J j eelen Z?
Pegar . N ¥ § - - A EIE=E FiF & Combinary centrar = $ = % 000 %55 .8 Formato D f l Estilos d Ins rl Eliminar Formato Ordenar  Buscar y
+ < Copiarformat O-la-a : = ’ oo c-JndlclanaI o ta bl celda o yfiltrar = seleccionar =
Portapapeles Fuente ineacio Nimero Estilos Celdas Maodificar
w7 f
[ D E F G HT KL MNOPORSTUWYWXY ZALABACADAEAFACAH Al &) AK ALAKAMACAPACARAS ATALIAY AW AX AY A7 BABEECED BEBFEL &

— e : SA[sTolea[s[sTafefa s s[sTolo a[8[s[v e als s [sTolo 4 8[u[sToTela W 8[Talolo (s a[o[oTo a[¥[8[v s
R | NPT 0

: s - N . 100% _

10 |elaboracion de diagramas unifilares 3 3 29 5 20% %/////////////%

11 |elaboracion de fichas tenicas 3 3 23 13 m:i _

i w— 3 . /

# |elaboracion de disgramas uniflores | 3 35 o ////////////////////////////////////////////%

- | m -:.

18 |elaboracion de cartas de lubricaci N 7 35 z % ////N////////////////////////////////é///%

13| Fualuarion de resutados sa ) 1 0% L v
LRI 'LPlan'rﬁcadurdeprovectDs cartas de lubricacion ficha tecnica de equipos diagramacion unifiar %2 M4 4

Cronograma para recoleccion de informacion



Matriz de habilidades del Personal...

. , . oy Ed9- Q- Evaluacion de personal de mantenimiento.xsx - Microsoft Excel - g “

Se rea//ZO Un a m a trlz de h ab//I da des p ara I o | nseter Disefiodepigina  Fomules  Dstos  Redsar  Vsta  Programador . I : ' @ = @ 5
"ﬁ Cortar Calibri - Y - SiAjustartedo General - El £7] B g _DJ E;U:“””"‘“ ,}F }}

. 4 3 Copiar = ellenar ~ o

de ter, ' ’/n ar /aS CO f ' 'peten CI aS en /as q Ue _\;(aziammm N X §- [- 5 Combinary centrar = | $ + % <g C,EQCZE',.L- Bjanr‘g:{:;;a_ Es(l;:;:fe Insertar Eliminar Formato :Ewar_ ;:'rﬁer:ra: Seiuci‘c;;g”
Portapap uente Alineadién Namero Estilos Wadificar
’ . - . =
sobresalen los técnicos y sus ayudantes, lo R e T
1 ESPECIALIDAD

. ALINEACION ACOPLAMIEN AJUSTEDE  MOTOREDUCTO UNIDAD DIAGNOSTIC CONTROL  ELECTRICIDAD DE ELECTRO \LIFICACI
q u e n OS ayu dO a de tectar /as n eceslda des de . O HOMERE PUESTO DE EJES T0S RODAMIENTOS RES HIDRAULICA  AFALLAS  ELECTRICO POTENCIA NICA
3 | _que077 |LUS ABRAHAMSOTOCHN | MECANCO SOLDADDR 3 3 3 3 3 4 1 1 1 52
. . 7 . 4 4054471 | ANTONIO LOPEZ ZAPATA MECANICO SOLDADOR 2 3 2 3 3 4 1 1 1 55
5 407298 | JULANNICOLAS LOPEZ MECANCD SOLDADOR B 3 z 3 3 4 1 1 1 50
Cap a CI ta C/ On y SOb re /as Cu a/es ya Se tl en e un & | 31019137 | PEDAO HERNANDEZ VELAZGL MECANICO SOLOADOR [ 4 @ 3 3 4 1 1 1 51
7 406435 | JUANCARLOS JVENEZ PERE] MECANICO SOLDADOR z z z 2 2 3 1 1 1 35
. 8 405742 |MIGUEL GONZALEZ MARTINEZ] NS TRUMERTISTA A A q q 1 4 4 2 4 a4
10 | 408231 |EUGEMIDCENTENOCRUZ _|ELECTROMECANCO 2 2 3 3 2 7 7 3 3 a5
progral ’ ’a e a Ora O en CO nj Un O Con i | 405668 JULIAN CHABLE LOPEZ ELECTROMECANICO! z z z 3 3 4 3 q 2 57
12 |_ansean | JONNY PEFEZ SALVADDR | AvUDANTE z z z z z 1 1 1 1 4
13 404550 | ELIU HIGINIO CIFUENTES AOBL| &Y IOANTE 2 2 2 2 2 1 1 1 1 39
14 405741 |ESTEBAN JMEMEZ DAMAS AYUDANTE 2 2 2 2 2 1 1 1 1 32
recurs OS ul ’ ?an OS_ 15 | 405766 | SOFANOR GUZMAN PEREZ__ | AvUDANTE B B z z B 1 1 1 1 EE]
16 | 407093 |VICENTE GUZMAN LATOURNER AYUDANTE B B z z B 1 1 1 1 EE]
17 | 405513 | JESUS ANTONID VELAZGUEZ | AVLUDANTE z 2 2 2 2 1 1 1 1 37
16 408531 |ANDY DAMIEL LOPEZ SAMCHE{ AvUDANTE 2 2 2 2 2 1 1 1 1 33
19 407182 |ATLANOGARCIA JMENEZ | AvUDANTE B B z z B 1 1 1 1 37
20 | 407473 _|IFeWiN ALLAR DIAZ SANCHEZ | AvUDANTE B B z z B 7 7 1 1 37
21 BASICO TEORIA ]
22 LOHACE CON AYUDA 2
23 LOHACE SOLO 3
24 ENSERAIMULTIPLICA |4
25
V¢ 26
é evaluo:. v
47
. 54
55
56
57

1. Conocimientos basicos [ : |

2. Tecnologias o Teoria Bdsica =
3. Especialidad o Lo hace con ayuda
O
O

Lo hace solo
Ensefia / Multiplicador

2019-2020 © FEMEXPALMA | RSPO. Todos los derechos reservados.



Planes de capacitacion...

o Proveedor Externo
Capacitacion Subcontratada
Por medio Proveedores ENE MAR i
o Proveedor Interno T e
Gerencias de Mantenimiento Q ,x\f\ﬁ
Gerencia de Produccion L
Auto capacitacion & FEB @ Efﬁ%&s‘@%ﬁ@

oL NI L e
MU/tlp//CG dores & . - i i : tension (18 al 22 Mar) :
RN & I Rt
L I« Valvulas (15 Mar) |
| ' Herramientas bdsicas (12 |

________________

Plan de carrera
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O % : e
Evaluacion de Fallas de forma sistematica...

O Analisis Causa Raiz: importante encontrar el porque de la falla para poder correg/r el
problema. T — '

#i Fishbane Dingram is a strastured Dmrasomrg el e g
A0 BRGNS OO CAUSED [OF Bf urchsd -Clblli"l:"lrl'."CL

===

= Preblam

222 Z

Pareta chart af fiarium invesiment asing deteots
Defect Reasons
=
’ Why-1: Why dis THE DEFECT occur?
-
Whiy-2: Wiy didl THAT secin?
¥ =
] Why -3 Wiy didl THAT sceur]
] E i =
i’ Why4: Why did THAT ecomr?
it
Why-5: Why did THAT eccm?
-
Why 62 Why did THAT eccm?
| I | | —
I-: |
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Moderador
Notas de la presentación
Hoy tenemos un 50% de análisis de causa raíz de los problemas de mantenimiento


Modelo Mantenimiento Progresivo

Sistema de
gerenciamiento
de informacion de
Mantenimiento

Modelo Mantenimiento Progresivo
“Es la combinacion de todas las metodologias, técnicas y acciones gerenciales
durante el ciclo de vida de un activo dirigidos a sostenerio, o restaurarilo, a un
estado donde puede realizar su funcion requerida’.
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Sistema de gerenciamiento de informacion de Mantenimiento

o Construir sistema visual para los KPI's de Mantenimiento
o Construir/Revisar el plano de inspeccion dindmica (Check List)

o Iniciar con los levantamientos de informacion para preparar la carga masiva para un
Sistema Informatizado de Gerenciamiento de la Informacion de Mantenimiento
(CMMS). (arbol de equipos)

o Definir/Revisar la politica de gerenciamiento de repuestos (Alta de Refacciones,
Min./Max. Reposicion de stock vs arbol de maquinas)

o Revisar repuestos criticos y obsoletos, optimizando espacio fisico y gastos ( Capital de
trabajo)

o Desarrollar / Revisar el control inicial de los costos de mantenimiento y presupuesto
(correctivo, preventivo, predictivo etc.)
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Sistema Visual de KPl's de Mantenimiento...

Se cuenta con un sistema visual donde todo el personal puede identificar los pardmetros que nos rigen como
departamento de mantenimiento. Se encuentra en el mural de produccion diaria.

o (ada Persona tiene su cubiculo con ordenes de trabajo del dia y son evaluados los trabajos al final de la semana.

. o / . . ~ . _
o Retroalimentacion y reconocimiento Mensual de desempefio — * MANTENIMIENTO
; o= PREVENTIVO
o Roles de Guardia. " o —w_ e [ e g
) 1 — a8 N e e — I |
y NUMERO DE FALLAS 2. ‘o = =1z 1
1 12@ — .
10 ! . :_'_f.g; = -
5 - .
- tados:
6@ = P A
6 e i ME— @ ik BRI 2 QI
4@ - Di ibilidad de Equi %) uumeac 162 = i4
MET /. onbidad deupes 1) e = = =
c—A - e = :: 953 B3 BT == =
0 °E N . 0 Q 90 90
Q o © xS g & @ 3 =
A O s‘f & @@&\ & - <
86
84 844
82
80
78
é@@ Kéo{ Q}o \\{b\xo %Q\\ <\\S\o § & < o\\o %n"’@ p @_}@ Oéso@ ‘!\Z\ /\\Q@ 0@\ §\@
EJECUTADO PROGRAMARIO <« o
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Plan de Mantenimiento Basado en tiempo...

1 TS T - TECTS ESmTEaS E m
= T TS e O TEoT S ProaramaT
- uumbal Cronograma de actividades ﬂ e T o e e
= Equipo de mantenimiento E aplazado
5}
i Equipo ACTIVIDADES:
g diciembre ErEro jLami juli agosto septismbre |
Sl 44| 45[(46] 47| 481 |2 |3
Alineacidn de chumaceras colgantes, apriete de tornillos, lubricacidn
jlu] erificar transmisian. =6 15 26
Ll p Mantenimiento mayor.
12 e el e 3 Inspeccidn wa ca:lbio de aceite, revision wo cambio de bujes de 26 26
Limpieza de mator, lubricacidn de rodamisntos, toma de temperatura o
13 toma de amperaje. 26 26
Alineacidn de chumaceras colgantes, apriste de tarnillo s, lubricacidn,
14 werificar transmisidn. jod=] 14 25
15 : Mantenimiento mayor.
16 VM Els eEnmEvEiE = 2 Inspeccidn wo cambio de aceite, revision wo cambio de bujes de 26 26
Limpieza de motor, lubricacidn de redamisntos, toma de temperatura y
7 toma de amperaje. 26 26
Alineacidn d= chumaceras colgantes. apriete de tornillos, lubricacidn,
15 werificar fransmision. 30 i
19 . Mantenimisnts mayvor.
20 ey el EemiEsiEE 1 Inspeccidn wo cambio de aceite, revision wo cambio de bujes de S0 o
Limpieza de motor, lubricacidn de rodamientos, toma de temperatura y
21 toma de amperaje. S0 L
22 Reapriete de tarnilleria, alineacion de acople, lubricacion.
23 Mantenimiento mayor.
Desfrutadar —— - — =
Limpieza de mator, lubricacidn de rodamisntos, toma de temperatura o
2d toma de amperaje.
Z25 Lubricacion, reapriste de tormilleriz.
Yaluula de cenizas filtra Limpieza de motor, lubricacidn de rodamientos, toma de temperatura y
26 toma de amperaje.
Alineacion de chumaceras, apriete de tornillos, lubricacion verificar
=5 transmisidn.
28 T oot ode i e cociie o Filbem Mantenimiento mayor.
M 4 » M| programa de mantenimiento preve mantenimiento preventivo compos mantenimiento preventivo electr n'nantenilm 4 »
Viekn | B0 | IlFAlE M s (0 fay

Se ha realizado un programa de mantenimiento en base a las recomendaciones del fabricante de los
equipos y en base a la experiencia adquirida en los dos afios de operacion de /a planta y se tiene un grupo
especifico para la realizacion de los mantenimientos preventivos programados.
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*Programacion Semanal de Mantenimiento...

Area: produccién - HH Diar ~ 132 132 132 132 132 132
Céadige: BP-MTTO-BD-006 Revision: 0 HH programadas 132 132 132 132 132 132
HH Ejecutadas programadas 0 0 0 0 0 0
" HH Ejecutadas fuera de programa 0 0 0 0 0 0
o Desfase de programa 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
UUMBAL Cumplimiento del programa 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Actividades Programadas Recurso ST| LUNES MARTES | MIERCOLES | JUEVES | VIERNES | SABADO observaciones
Continuar tuberia de vapor para redler de fruto fresco, soporteria e _ E Permisa para trabajos de corte y soldadura
instalacion de valvulas FOF ANOR GUZMAN PEREZ P 3 F:] ] el
S0FANOR GUZMAN PEREZ E Dejar vacio
LEONARDID ISIDRD ARIAS CASTAN P 8
Ventilador de aire primario, secundario y tire inducido: Revision de aspas,| LEONARDD IZIDRD ARIAT CAST AN E
limpiar incrustaciones, lubricacion de chumaceras, tencion de bandas AMDY DANIEL LOPEZ SANCHEZ P ]
ANDY DANIEL LOPEZ SANCHEZ E
MIGUEL GONZALEZ MARTINEZ P 8
Revisi_on de flotafiore_s de niw_al en clarific_acion: U_alidar acci_onan:lien_to, T N e
reapriete de tornilleria, revision de conexiones, ajuste de guias, limpieza
del equipo =
E
P 8 sequridad industrial:
Eliminar fuga en testigo de esterilizador n3, en la parte superior primer E Permizo para trabajos de corte y soldadura
testigo 1% AN ALERIAN P 8 produssitn:
I+ AR ALEMAN E Dejar vacio
Mantenimiento preventivo a bombas de alimentacion de agua de caldera: |LEQNARDOISIDRD ARIAT CASTAN P 8
revision de redamientos, lubricacion, limpieza general LEONARDO IZIDRO ARIAS CASTAN E
Tension de cadenas, reapriete de tornilleria, alineacion de cangilones, ANDY DANIEL LOPEZ S4NCHEZ P 8
lubricacion de chumaceras. ANDY DANIEL LOPEZ SANCHEZ E
MIGUEL GONZALEZ MARTINEZ P 8
Mantenimiento preventivo a valvulas de control de temperatura de los IGUEL GONZALEE MARTINES c
radiadores del silo de nuez y almendras: validacion de accionaiento,
revision de fugas P
E
DESFACE DE PROGAMA POR ACTIVIDAD | | | | | |
< ... | 20 al 26 de enero indicadores 20-26 enera | 27 enero - 02 de febrero | Hoja5 | PLANTILLA o) 4
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Moderador
Notas de la presentación
Revisión Semanal con Evaluación por cada individuo


Software de Mantenimiento

Gestion de
usuarl

‘Control del

Formacion y soporte  Costo P/Mes

Plataforma

MpSoftware

OO0 & 9,700
Upkeep
% UpKeep D0 & 10,120
Atributos que se definen como prioridad del Software:
Plataforma Qcttc

Caracteristicas Principales del Plan Empresarial

Descripcidn

Ci isticas Pril les del Plan Emp ial

Descripcidon

{®)

Caracteristicas Principales del Plan Profesional

Descripcién

Sin necesidad de instalacion

Costo del plan

MXN 39,700 /mes

Costo del plan

MXN $17,850 /mes

Costo del plan

MXN $1,120 /mes

Usuarios transaccionales incluidos

10

Usuarios transaccionales incluidos

10

Usuarios transaccionales incluidos

1

Gestion de ordenes de trabajo

@)

@)

O Usuario transaccional extra MXN $900 / mes Usuarios de solicitudes Ilimitados Usuario transaccional extra MXN $1,120 / mes

v . . Usuarios de solicitudes llimitados Usuarios solo lectura llimitados Equipos llimitado

@) Gestlon de/ n Ventarlo Usuarios solo lectura llimitados Aplicacion de escritorio Incluido Solicitante llimitado
Aplicacién de escritorio Incluido Aplicacion mavil Incluido Usuarios de solo lectura Ilimitado

e} Gest/O,n de us ua,—ios Aplicacin movil Incluido 6 Descripcidi Ordenes de trabajo llimitado
Mddulos Descripcion Catélogo de Equipos Incluido Modulos Descripcion

. . Localizaciones ilimitadas Incluido Edicion multiple del catdlogode activos Incluido Ubicaciones ilimitadas Incluido
O Con trO/ de/ predlct’ VO Equipos ilimitados Incluido Documentacion de los equipos archivos adjuntos Incluido Activos ilimitados Incluido
n 2 . Herramientas ilimitadas Incluido Documentacidn de los repuestos de cada equipo Incluido Partes ilimitadas Incluido

O Manten/mlen to preven t’ VO Repuestos ilimitado Incluido Herramienta para serializar automaticamente Incluido Importacién de datos Incluido
Catdlogos digitales Incluido Catélogo de localizaciones Incluido La gestion del inventario Incluido

e} Seg U/m /en to de/ h/sto f'/a/ de SEfVIC/O Recursos humanos Incluido Arbol de localizaciones, equipos padre e hijo Incluido Escaneo de cadigo de barras Incluido
Terceros Incluido Planes o rutinas de mantenimiento Incluido Lecturas de medidor Incluido

4 Almacenes Incluido Actividades de manten nto por fechas o lecturas Incluido Funcionalidades Descripcién

O FO fm GC/On y SOpOfte Calendarios Incluido Reprogramacidn automdtica de trabajos Incluido Plantillas de lista de verificacidn Incluido
Monitoreo Incluido Documentacidn de las actividades Incluido Ordenes de trabajo compartidas Incluido

O COStO P/Mes Automatizado Incluido Calendario de mantenimiento Incluido Captura de fotos y anotacién Incluido
Ordenes de trabajo Incluido Tablero detallado de mantenimientos Incluido Mantenimiento preventivo Incluido
Inteligencia de negocio Incluido Registro y seguimiento de trabajos no rutinarios (Fallas) Incluido Programador de PM (vista mensual) Incluido
Disco virtual Incluido Multialmacenes Incluido Captura de firma Incluido
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Indicadores de Mantenimiento...

o Tiempo Medjo entre Fallas (TMF) :

_ Tablero de control 2020

TMF = Horas Operativas / Numero de Fallas

Meta 2019 : 60 Hr Meta (Hr) Ejecucion (Hr)

Meta 2020: 80 Hr TMEE 20 72 W
o Tiempo Medio para la Reparacion(TMPR): Meta (Min) Ejecucién (Min)

TMPR = Minutos Parados por Mantenimiento / Numero de Falla:  1pmpr 60 38 A

Meta 2019: 45 Minutos

Meta 2020: 60 Minutos Meta Ejecucion

Avance Programa de

95% 84% b
. . . Mantenimient
o Numero de Hr paradas por Mantenimiento Correctivo e
Meta Ejecucion
o Numero de Fallas que causan un paro de Proceso Disponibilidad de 95% 9% A

Equipos

o Avance Programa de Mantenimiento
95% al cierre del Ao

o Disponibilidad de Equipos
95% Al cierre del Afo
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Indicadores de Mantenimiento...

Horas Perdidas por paradas Mantenimiento Numero de Fallas por Mantenimiento

. 2018 Vs 2019 2018 Vs 2019
Se ha reducido en un 70% las 20 Se ha reducido en un 54% las
60 horas per af/q’as, €so aumenta Fallas que ocasionaron una
la productividad de la planta. 18 parada del proceso.
14
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PROGRAMADO

Tiempo Medio entre Fallas
2018 Vs 2019

L S
T
QX
% 9
QO
N N

34%

z

2018 : 152 Min
uyo:

2019 : 100 Min

Dismin
Por Mejoran
PROGRAMADO

Tiempo Medio para la Reparacion
2018 Vs 2019
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Indicadores de Mantenimiento...




Conclusiones...

El mantenimiento puede ser un diferenciador en este negocio

o Necesitamos aprovechar los espacios de tiempo del primer semestre para
llegar al pico en optimas condiciones para la operacion.

o Eltrabajo en equipo nos lleva a una reduccion de costos importante

o La excelencia operacional tiene que hacer parte de la estrategia nuestras
empresas.
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Federacion Mexicana de Palma de Aceite Sustainable Palm Oil
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